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Glosario de términos

Agenda 2030: Es un plan de accion mundial a favor de las personas, el planetay
la prosperidad, basado en 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), que tiene
por objeto asegurar el progreso social y econémico sostenible en todo el
mundo y fortalecer la paz universal dentro de un concepto mas amplio de la
libertad.

Agenda Multianual de Evaluaciones: Documento que contempla la
temporalidad de las evaluaciones de los Programas Presupuestarios Estatales y
recursos del Gasto Federalizado, definidas a partir del periodo de duracidén de la
Administracién Estatal.

Alerta de violencia de Género contra la Mujer: Es un mecanismo de proteccién
de derechos humanos de las mujeres que consiste en un conjunto de acciones
gubernamentales de emergencia (preventivas, de seguridad y de justicia) para
enfrentar y erradicar la violencia feminicida y/o la existencia de un agravio
comparado que impida el ejercicio pleno de los derechos humanos de las
mujeres, en un territorio determinado (municipio o entidad federativa). Puede
incluir protocolos de actuacién, destino de recursos adicionales, capacitacion,
modificacién del marco normativo entre otras medidas que tienen como
finalidad garantizar la seguridad de las mujeres y el cese de la violencia en su
contra.

Amenazas: Son situaciones o factores del entorno del programa o accién que,
de manera directa o indirecta, afectan negativamente su quehacer que impide
o limita la obtencidén de los objetivos institucionales, respectivamente.

Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM): Compromiso de Mejora que las
Dependencias y Entidades Paraestatales asumen a partir de la valoraciéon de las
recomendaciones que se desprenden de una evaluacién.

Cobertura: La cobertura es la poblacidn que tiene acceso a los servicios y/o
acciones que proporciona el Programa; se entiende por acceso la facilidad con
la cual los beneficiarios pueden recibir los recursos del programa.

Coincidencia: Hay coincidencias entre dos o mas programas cuando sus
objetivos son similares; o bien cuando sus componentes son similares o iguales
y atienden a la misma poblacién.
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Complementariedad: Dos o mdas programas son complementarios cuando
atienden a la misma poblacién, pero los apoyos son diferentes; o bien, cuando
sus componentes son similares o iguales, pero atienden a diferente poblacién.

CONAC: Consejo Nacional de Armonizacién Contable
CONEVAL: Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social.

Debilidades: Son las limitaciones, fallas o defectos de los insumos o procesos
internos del programa o accién, que pueden obstaculizar el logro de su fin o
propdsito.

Dependencia (s): Instituciones de Ila Administracién Publica Estatal,
subordinada de forma directa a la persona titular del Poder Ejecutivo del
Estado, responsable(s) de la ejecucién del Programa Presupuestario y/o del
ejercicio de los recursos del gasto federalizado transferido a la Entidad
Federativa, y que tiene la obligacién de dar seguimiento a las recomendaciones
emitidas en las evaluaciones externas.

Dependencia Coordinadora: Direccion de Planeacién y Evaluacién de la
Secretaria de Hacienda de Baja California.

Diagnéstico: Documento de andlisis que busca identificar el problema que se
pretende resolver y detallar sus caracteristicas relevantes, y de cuyos resultados
se obtienen propuestas de atencién.

Economia: Mide el costo de los recursos aplicados para lograr los objetivos de
un programa o politica publica.

Eficacia: Concepto ligado al logro de los objetivos y metas institucionales.

Eficiencia: Se refiere a la proporcidon entre la utilizacién de los insumos, recursos,
costos, tiempo y forma en que se relacionan los medios con los fines.

Enlaces institucionales: Funcionarias y funcionarios de las Dependencias y
Entidades Paraestatales que, para la materia de evaluacién de programas y
recursos federales, integran y gestionan la informacién fuente que se hace
llegar a la instancia de evaluacién externa.
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Entidades Paraestatales: Organismos Descentralizados, Empresas de
Participacién Estatal y los Fideicomisos Publicos que integran Ila
Administracién Publica Paraestatal, de acuerdo a lo establecido en la Ley de las

Entidades Paraestatales del Estado de Baja California

Evaluacion: Analisis sistematico y objetivo de los programas presupuestarios y
recursos federales transferidos a la Entidad y que tiene como finalidad
determinar el desempenfo, la pertinencia y el logro de sus objetivos y metas, asi
como su eficiencia, eficacia, calidad, resultados, impacto social y sostenibilidad,
de la cual se emiten Recomendaciones que deberan ser atendidas por los
responsables de operar los programas gubernamentales evaluados.

Evaluacion especifica de desempeio (EED): Valoracion sintética del desempefio
de los programas presupuestarios durante un ejercicio fiscal determinado. Esta
evaluaciéon muestra el avance en el cumplimiento de los objetivos y metas de
los programas mediante el analisis de indicadores de resultados, de la
cobertura, del ejercicio presupuestal y la atencidén a los Aspectos Susceptibles
de Mejora, basado en informacién entregada por las Unidades Responsables de
los programas. Diseflada para generar informacién util, rigurosa y homogénea
para las personas servidoras publicas de las dependencias, unidades de
evaluacién e instituciones publicas, asi como para la ciudadania.

Evaluacién externa: Analisis sistematico y objetivo de los programas
presupuestarios estatales y fondos o recursos del Gasto Federalizado que tiene
como finalidad, determinar la pertinencia y el logro de sus objetivos y metas, asi
como su eficiencia, eficacia, calidad, resultados, impacto y sostenibilidad,
realizado por una Instancia Evaluadora Externa.

Fortalezas: Son aquellos elementos internos o capacidades de gestidon o
recursos del programa, tanto humanos como materiales, que puedan usarse
para lograr su fin o propdsito, dichas fortalezas deben estar redactadas de
forma positiva, considerando su aporte al logro del fin o propédsito del
programa.

Gasto federalizado (GF): Re cursos provenientes de fondos federales o
programas presupuestarios que el gobierno federal transfiere al Poder
Ejecutivo de Baja California para su ejercicio.

Instancia Evaluadora Externa: Instancia técnica especializada, representada por
una persona fisica o moral externa al Poder Ejecutivo del Gobierno del Estado,
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con experiencia comprobada, que ha sido contratada para la elaboracién de las
evaluaciones a programas presupuestarios estatales o a recursos del Gasto
Federalizado.

Indicadores: Es la expresién cuantitativa o, en su caso, cualitativa que
proporciona un medio sencillo y fiable para medir logros, reflejar los cambios
vinculados con las acciones del programa, monitorear y evaluar sus resultados;
herramienta de informacién que permite monitorear y evaluar el logro de
objetivos y cumplimiento de metas de proyectos, programas, politicas de
gobierno y politicas publicas cubriendo aspectos cuantitativos o cualitativos.

Lineamentos Generales: Lineamientos generales para la evaluaciéon de los
Programas Presupuestarios del Poder Ejecutivo del Gobierno del Estado de
Baja California, publicados en el Peridédico Oficial del Estado el 21 de abril del
2023.

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR): Herramienta de planeacién
estratégica que organiza los objetivos, indicadores y metas de un Programa
Presupuestario Estatal y que en forma resumida y sencilla vincula los
instrumentos de disefo, organizacién, ejecucién, seguimiento, monitoreo,
evaluacién y mejora de dichos programas presupuestarios. Consiste en el
resumen narrativo que deriva de la implementacién de la Metodologia del
Marco Légico para el diseno de los indicadores que facilitaran el cumplimiento
de los resultados esperados.

Mecanismo de Revisién y Validacion de las Evaluaciones: Instrumento normativo
que tiene como objeto definir los criterios minimos (de fondo y forma) asi como
los pasos a seguir para asegurar la calidad y oportunidad de los productos
entregables, elaborar el dictamen correspondiente derivados de las
evaluaciones externas enmarcadas en el Programa Anual de Evaluaciones y
validar los productos recibidos para los tramites a que haya lugar.

Medidas especiales de caracter temporal: Medidas de caracter correctivo,
compensatorio y/o de promocién, encaminadas a acelerar la igualdad
sustantiva entre mujeres y hombres. Son mas conocidas como “acciones
afirmativas” y abarca una amplia gama de instrumentos, politicas y practicas de
indole legislativa, ejecutiva, administrativa, y reglamentaria. El caracter
temporal de estas medidas debe suspenderse cuando los resultados deseados
se hayan alcanzado en materia de igualdad y se hayan mantenido durante un
periodo de tiempo.
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Monitor BC: Portal electrénico de transparencia presupuestaria de la Secretaria
de Hacienda, disponible en la direccién www.monitorbc.gob.mx

Oportunidades: Las oportunidades del programa corresponden a los factores
externos no controlables por el programa o accién que representan elementos
potenciales de crecimiento o mejoria del mismo.

Padréon de beneficiarios: Lista oficial de beneficiarios/as que incluye a las
personas atendidas por los programas federales de desarrollo social cuyo perfil
socioecondmico se establece en la normativa correspondiente.

PED 2022-2027: Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027.

Poblacién atendida: Poblacién beneficiada por un Programa en un ejercicio
fiscal.

Poblacién objetivo: Poblacién que un Programa tiene planeado o programado
atender para cubrir la poblacién potencial y que cumple con los criterios de
elegibilidad establecidos en su normatividad.

Poblacién potencial: Poblacién total que presenta la necesidad o problema que
justifica la existencia de un programa y que, por lo tanto, pudiera ser elegible
para su atencién.

Programa Anual de Evaluacién (PAE): Instrumento normativo y de planeacién
que establece las evaluaciones a realizar en un ejercicio fiscal determinado, los
tipos de evaluaciones a realizar, el calendario de evaluaciones, los lineamientos
generales para garantizar su ejecucion, los lineamientos generales para el
seguimiento de los resultados y por ultimo el formato para la difusién de los
resultados.

Programa presupuestario (PP). Categoria que permite organizar, en forma
representativa y homogénea, las asignaciones de recursos financieros de los
programas estatales del gasto a cargo de las Dependencias y Entidades
Paraestatales, para el cumplimiento de sus objetivos y metas.

Recomendaciones: Son las propuestas generales o especificas que identifica y
propone el evaluador externo para propiciar la mejora en algun aspecto del
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programa evaluado, con base en las areas de oportunidad detectadas en el
desarrollo de la evaluacion.

Recursos federales: Recursos Federales Transferidos a las entidades federativas
y los municipios, a través de los Fondos de Aportaciones Federales, Subsidios y
convenios.

Secretaria. Secretaria de Hacienda del Estado de Baja California.
SHCP. Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Sistema Estatal de Evaluacion del Desempeifo del Estado de Baja California
(SEDED): Conjunto de elementos metodoldgicos que permiten realizar una
valoracién objetiva del desempefo, de los programas mediante la verificacion
del grado de cumplimiento de politicas publicas, programas, objetivos y metas,
con base en indicadores de gestion y de género que permitan conocer su
impacto econdmico, social e institucional, asi como la poblacién objetivo y la
atendida por dichos programas, desagregada por sexo y grupo de edad.
Descrito en el articulo 74 del Capitulo Primero, del Titulo Cuarto, de la Ley de
Presupuesto y Ejercicio del Gasto Publico del Estado de Baja California.

Unidad responsable: Dependencia del Sector Central o Entidad del sector
Paraestatal del Poder Ejecutivo del Gobierno del Estado que ejerce los recursos
estatales y/o del Gasto Federalizado transferido a la Entidad Federativa, y que
tiene la obligacion de dar seguimiento a las recomendaciones emitidas en las
Evaluaciones Externas
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TERMINOS DE REFERENCIA PARA LA EVALUACION ESPECIFICA DE

DESEMPENO
.  Fundamentacién

La evaluacién de las politicas, programas presupuestarios, estrategias y
acciones gubernamentales del Estado, asi como del Gasto Federalizado se
fundamenta en diversos instrumentos normativos tal y como se sintetiza en los
cuadros siguientes:

Ambito Federal
Instrumento normativo Articulos

Constituciéon Politica de los Estados Art. 134
Unidos Mexicanos
Ley Federal de Presupuesto y Art.110
Responsabilidad Hacendaria
Reglamento de la Ley Federal de Art.303y 303 Bis
Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria
Ley de Coordinacion Fiscal Art. 49 cuarto parrafo
Ley General de Contabilidad Art. 54, 61 penultimo parrafo, 64y 79
Gubernamental
Ley de Planeacidén Art.16 fracciéon lll y 48

Ambito Estatal

Instrumento normativo Articulos

Constitucién Politica del Estado Art.100

Libre y Soberano de Baja California

Ley de Presupuesto y Ejercicio del Arts. 6,23 parrafo tercero, 74,78,79y

Gasto Publico de Baja California 81

Ley Orgédnica del Poder Ejecutivo Art.32,fracciéon Xlll

del Estado de Baja California

Reglamento Interno de la Secretaria Art. 36, Fracc. | a Xl

de Hacienda del Estado de Baja

California

Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027 Politica Publica 7.10 Gestion Publica
Honesta y al Servicio de la Gente en
su componente 7.10.1 Finanzas
PuUblicas Sostenibles, Linea de
Politica Transversal 10.1.2 Gobierno
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Instrumento normativo Articulos
para Resultados y Disciplina en el
Gasto Publico y Resultado a lograr
Transversal 10.1.2.4.

Lineamientos Generales para la Numerales 9, 15, 21, 23, 25, 30, 32-34,

Evaluaciéon de los Programas 35,38, 39-42

Presupuestarios del Poder Ejecutivo

del Estado de Baja California’

Agenda Multianual de Evaluaciones

Fuente: Elaboracién propia

Especificamente, la evaluacidon especifica de desempeno, revela el avance en el
cumplimiento de los objetivos y metas de los programas, que permite conocer
los resultados de la aplicaciéon de los recursos publicos presupuestarios y sirve
para la toma de decisiones emitiendo un resumen de los principales aspectos
que los ejecutivos deben considerar para tomar decisiones en miras a mejorar
el desempeno en la implementacién del programa o del recurso del gasto
federalizado evaluado.

Todas estas disposiciones forman parte esencial de los compromisos del
Gobierno Estatal para mejorar el desempeno de la gestibn en |la
implementacidon de los programas y recursos publicos en beneficio de los
habitantes de Baja California.

Objetivos
Objetivo general

Valorar el desempefio de los programas presupuestarios o de los recursos del
Gasto federalizado transferidos al Gobierno del Estado de Baja California,
contenidos en el Programa Anual de Evaluaciéon 2023, correspondiente al
ejercicio fiscal 2022, con base en la informacién institucional, programatica y
presupuestal proporcionada por la Dependencia Coordinadora y/o por las
Unidades responsables de ejercerlos, a través de la metodologia de evaluacién
especifica de desempeno, para contribuir a la toma de decisiones y a la mejora
de la gestién de estos recursos publicos.

" Publicados en el Periédico Oficial del Estado el 21 de abril de 2023.
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Objetivos especificos

1. Valorar los resultados y productos de los programas presupuestarios o de los
recursos del Gasto federalizado del ejercicio fiscal que se esta evaluando,
mediante el andlisis de gabinete a través de las normas, informacion
institucional, los indicadores, informacién programatica y presupuestal.

2. Calificar el nivel de la eficacia, eficiencia y economia de los programas
presupuestarios o de los recursos del Gasto federalizado.

3. Identificar la alineacion de los propdsitos del programa o recurso evaluado,
con el problema que pretende resolver.

4. Analizar la cobertura del programa o recurso evaluado, su poblacién
objetivo y poblaciéon atendida, la distribucién por municipio, su condicién
social y caracterizacién, atendiendo entre otras variables: sexo, edad,
discapacidad, municipio, nivel educativo entre otros), segln corresponda y
si la naturaleza del programa aplica.

5. Analizar e identificar los aspectos mias relevantes del ejercicio de los
recursos presupuestarios.

6. Analizar la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), asi como el
desempeno de los resultados de los indicadores estratégicos y de gestién en
el ejercicio fiscal que se esta evaluando y su avance con relacién a las metas
establecidas, incluyendo informacién sobre anos anteriores. Si la naturaleza
del programa o recurso aplica, considerar aspectos relacionados con la
inclusidén de la perspectiva de género y con la atencién que se haya dado a
la Alerta de Violencia de Género contra las Mujeres.

7. Examinar los principales Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de las
evaluaciones externas, que hayan sido atendidos, exponiendo los avances
mas importantes al respecto.

8. Identificar las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas del
desempeno del programa o recurso evaluado.

9. Plantear recomendaciones para mejorar el desempefio del programa o
recurso evaluado, atendiendo a su relevancia, pertinencia y factibilidad para
ser atendida en el corto plazo.

Il.  Perfil de la persona coordinadora o instancia evaluadora externa

Escolaridad y/o areas de especialivad

Persona Estudios de licenciatura y/o de posgrado (deseable) Contar con experiencia
coordinadora en ciencias sociales, ciencia politica, gobierno, comprobada y
dela antropologia, economia, sociologia, politicas comprobable en

instanciade publicas, administracién publica, actuaria, derecho, evaluacién de politicas
evaluacién planeacién, y/o &reas afines a la tematica de la publicas y/o programas
externa evaluacién. presupuestarios.

11
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Escolaridad /o areas de especilidad

Se requiere titulo, cédula profesional o certificado
de estudios expedido por institucién académica
reconocida de México o del extranjero.

El perfil profesional, necesario para desarrollar las evaluaciones, tanto de la
persona coordinadora de la instancia de evaluacién externa y de todos los
integrantes del equipo evaluador participante, debe mostrar experiencia en la
realizacién de evaluacién de programas o en los temas relacionados con la
naturaleza de los programas presentados en el Anexo 1.

Especificamente y con base en los Lineamientos generales para la evaluacion
de los Programas Presupuestarios del Poder Ejecutivo del Gobierno del Estado
de Baja California, los requisitos minimos que deberan cumplir las instancias o
personas interesadas en realizar las evaluaciones externas, son los siguientes:

1) Acreditar su personalidad legal y fiscal en los términos de la legislacién
aplicable.

2) Acreditar experiencia en la realizacién de estudios y/o evaluaciones de
politicas o programas gubernamentales en México o en el extranjero. Este
requisito aplica para la persona coordinadora de la evaluacién y/o para todos
los integrantes de la instancia evaluadora externa;

3) Demostrar conocimiento del tema o de temas relacionados con la
naturaleza del estudio o evaluacién a contratar. Este requisito aplica para la
persona coordinadora de la evaluacion y/o la instancia evaluadora externa; y

4) Al momento de ingresar la propuesta, contar con los siguientes documentos
comprobatorios:

a) Cumplir con los TdR que se emitan para la evaluacién externa.

b) Comprobar el conocimiento en el tema o temas relacionados con la
naturaleza de la evaluacién a contratar, a través de experiencia
profesional, trabajos o proyectos realizados, especializacién académica;
estudios, investigaciones o publicaciones académicas, profesionales o
cientificas en materia de evaluacién de programas y politicas publicas.
Este requisito aplica para la persona coordinadora de la evaluacién y/o la
instancia evaluadora externa.

5) Estar debidamente inscrito en el Padrén de Proveedores de Servicios del
Gobierno del Estado.

6) Tener las siguientes aptitudes y habilidades:

e Capacidad de analisis de informacioén.

e Conocimientos generales sefialados en la Escolaridad y/o areas de
especialidad.

12
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e Excelente redaccién y ortografia.

e Facilidad de palabra y claridad para expresar ideas.

e Conocimientos basicos para utilizar correctamente un procesador de
texto, hojas de calculo (bases de datos y graficas) y presentaciones.

lll. Metodologia

Para el analisis de cada Evaluacién de Desempeno (en adelante ED), la persona
coordinadora de la evaluacidén o instancias evaluadoras externas se apegaran a
lo establecido en los presentes Términos de Referencia (TdR), formulados
tomando como base el modelo establecido por el CONEVAL, en el documento
“Modelo de Términos de Referencia para la Evaluacién Especifica de
Desempeio” 2014-2015? pero adaptados a las capacidades técnicas, operativas
y presupuestales del Poder Ejecutivo de Baja California.

La ED de cada programa/recurso enlistado en el Anexo 1 de los presentes TdR,
se realizard mediante un analisis de gabinete con base en informacién
proporcionada por las instancias responsables de operar el programa estatal o
recurso evaluado, asi como informacidén adicional que la persona coordinadora
de la evaluacién o la instancia evaluadora externa considere necesaria para
complementar dicho analisis.

Sin embargo, de acuerdo con las necesidades de informaciéon y tomando en
cuenta la forma de operar los programas o recursos evaluados, se podran
realizar entrevistas o llevar a cabo reuniones de trabajo con los responsables de
la implementacién de estos, para fortalecer o complementar el andlisis de la
informacion.

Para llevar a cabo el analisis, la persona coordinadora de la evaluacién o
instancia evaluadora externa debe considerar como minimo los documentos
que se enlistan a continuacién, en caso de contar con ellos:

e La normatividad aplicable (leyes, reglamentos, reglas de operacién,
lineamientos, manuales, entre otros).

e Diagnéstico y estudios de la problematica que el recurso del programa o del
Gasto federalizado pretende atender.

e Matriz de Indicadores para Resultados, del ejercicio fiscal evaluado.

2 Disponibles en: https://www.coneval.org.mx/Evaluacion/MDE/Paginas/evaluacion_especifica_desempeno.aspx
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e Reportes de avance del Programa Operativo Anual (POA) de los programas
estatales, asi como los documentos programaticos similares en el caso de
los recursos del Gasto federalizado.

e Estrategia de cobertura de poblacién, informes de poblacién potencial,
poblacién objetivo y atendida. Si la naturaleza del programa o recurso aplica,
definir si se hace alguna diferenciacién por sexo o por alguna(s) otra(s)
variable(s) de analisis (edad, nivel educativo, discapacidad, etnia, municipio
etc.)

e Reportes de avance de indicadores del Sistema Estatal de Evaluacién del
Desempeno en el caso de programas estatales, asi como los reportes
similares en el caso de los recursos del gasto federalizado.

e Otros documentos asociados al disefo, que contengan metas, acciones,
poblacién potencial, objetivo y atendida, problematica que atiende, etc.

e Evaluaciones anteriores realizadas al programa o al recurso evaluado.

¢ Documentos de trabajo, institucionales o informes de avances de los
Aspectos Susceptibles de Mejora (Compromisos de Mejora) del programa o
recurso evaluado.

La persona coordinadora de evaluacidon o instancias evaluadoras externas
podran utilizar como referencia para organizar y clasificar la informacién de
acuerdo a sus fuentes genéricas (primarias y secundarias), la estructura
establecida de acuerdo al Anexo 2 de los presentes TdR.

Para sustentar la identificacion de hallazgos, redaccién de las conclusiones y el
planteamiento de las recomendaciones, la persona coordinadora de Ia
evaluacién o instancias evaluadoras externas deberd basar su analisis en el
Anexo 3. Detalle de la Valoracion de los Resultados del programa o recurso
evaluado, contenido en los presentes TdR.

Este anexo permitird el calculo del IVED (indice de Valoracién Especifica de
Desempeno) del programa o recurso evaluado, en el cumplimiento de sus
objetivos: indicadores, cumplimiento programatico y ejercicio presupuestal.

Una vez obtenido el resultado numérico del IVED del programa o recurso
evaluado, se categorizara de acuerdo a la escala de desempeno contenida en el
anexo antes mencionado y se hard referencia a ello en el apartado de
Conclusiones y recomendaciones de la evaluacién.

Derivado del analisis de la cobertura del programa o recurso evaluado y del
anadlisis de la atencién a los ASM; se identificardn también hallazgos,
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conclusiones y en caso necesario, se deben plantear recomendaciones de
mejora.

IV. Coordinacién

En apego a lo establecido en los Lineamientos Generales de Evaluacién y en el
PAE 2023, la Dependencia coordinadora por conducto de la Direccién de
Planeacién y Evaluacién solicitara a los titulares de las dependencias evaluadas,
la designacién de los funcionarios que fungirdn como enlaces institucionales y
operativos para el proceso de evaluacién.

Las dependencias de los programas y recursos evaluados, a través de los
enlaces institucionales, proporcionaran a la Dependencia coordinadora a través
de la Direccién de Planeacién y Evaluacién, la informacion para realizaciéon de
las evaluaciones.

Asimismo, la Dependencia coordinadora gestionard y proporcionara a la
persona coordinadora de evaluacién o instancias evaluadoras externas, la
informacién adicional relevante que, en su caso, éstos soliciten a fin de
complementar los analisis de la ED, cumpliendo con la metodologia
establecida en estos TdR.

La informacidén para realizar las ED, serd proporcionada en formato digital a la
persona coordinadora de evaluacién o instancias evaluadoras externas, para lo
cual se podra habilitar una plataforma informatica que funja como repositorio
de la informacién o se podran utilizar correos electrénicos para el intercambio,
siempre y cuando sean direcciones institucionales y se remita copia de lo
solicitado y de lo enviado a la Direccién de Planeacién y Evaluacién.

La persona coordinadora de evaluacién o instancias evaluadoras externas
podran consultar, acceder a la informacién y realizar los analisis respectivos
para la evaluacién. Los informes para revisiones previas seran turnados a la
Direccién de Planeacién y Evaluacién; de igual forma los informes para revision
final de las ED se presentaran a la mencionada Direccién y a la Dependencia
evaluada en los formatos y de acuerdo a los plazos, especificaciones y
condiciones que se mencionan en los presentes TdR.

Los productos que se entreguen serdn revisados y validados conforme al

mecanismo especifico establecido por la Dependencia coordinadora y que se
describe a detalle en estos TdR (Anexo 5)
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La persona coordinadora de la evaluacidon o instancias evaluadoras externas
deberan considerar y atender las observaciones de las revisiones previas que
haga la Dependencia coordinadora y las dependencias evaluadas para la
elaboracién del Informe final y el formato para la difusién de las evaluaciones.

En caso de que la persona coordinadora de evaluacién o instancias evaluadoras
externas no consideren pertinente incluir los comentarios u observaciones
recibidas, por parte de las dependencias deberan justificarlo en el formato
correspondiente provisto en el mecanismo emitido por la Dependencia
coordinadora.

V. Plazosy entregables

El plazo para la realizacién de la (s) evaluacién (es) especifica de desempeno
serd de 10 semanas contadas a partir de la fecha de firma del contrato
respectivo. Con base en los presentes TdR, el proveedor seleccionado debera
cumplir con los productos entregables en el listado del Cuadro 1 en el plazo
sefalado y adecuarse al esquema de pago establecido en la convocatoria que
la Dependencia Coordinadora emita.

Cuadro 1. Relacién de productos de evaluacién especifica de desempefio a
entregar

1) Resumen Ejecutivo
2) Informe de Evaluacién especifica de desempeno que debe contener la
siguiente estructura:
indice
Introduccién?
Apartado |. Datos generales
Apartado Il. Resultados.
Apartado lll. Analisis de la cobertura
Apartado IV. Andlisis del seguimiento a Aspectos Susceptibles de Mejora
Apartado V. Recomendaciones y Conclusiones
Apartado VI. Fuentes de informacion
Apartado VII. Anexos
Bibliografia
Anexo 1. Criterios para la valoracién del desempeno

3 La introduccion es la presentacion del documento, que va encontrar el lector e incluso que no va a encontrar ademas de cual
es el alcance de la evaluacion realizada. NO es el marco normativo de la evaluacién.
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Anexos ##. Los que sean necesarios. Todos deben llevar niUmero y nombre

del anexo y deberdn ser referenciados en el texto.

3) Formato del Anexo 1 del PAE 2023 (Formato CONAC) publicado en el
Periédico Oficial del Estado debidamente llenado.

4) Presentaciéon ejecutiva en formato PowerPoint que incluya los siguientes

elementos:

e 1diapositiva con portada que contenga: nombre de la evaluacién, datos
del evaluador y logos del Gobierno del Estado, Secretaria de Hacienda y

la(s) institucién(es) evaluada(s).

e 1 diapositiva que presente los objetivos y alcances de la evaluacién.
Aspectos analizados en la evaluaciéon y descripciéon general de los

trabajos realizados.

e 3 diapositivas con los resultados de la evaluacién. Resumen que

destaque el desempefno mostrado en los aspectos de:

e Indicadores

e Avances programaticos

e Ejercicio del presupuesto

e Tldiapositiva con los principales hallazgos de la evaluacion.

e Tldiapositiva con las principales recomendaciones.

Cronograma de actividades

SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM | SEM SEM 10
ACTIVIDAD 1 5 3 4 S 6 7 g 9

Contratacion

Reunién de presentacion

Gestidn y entrega de informacioén por parte

de la Dependencia Coordinadora y de la

Dependencia evaluada.

Andlisis y validacion de la informacion

proporcionada por la Dependencia

Coordinadora y/ la Unidad Responsable

evaluada

1% reunién de entrega de avances

Revision, adecuacién y correcciones

2% reunioén de entrega de avances

Revisidon y correcciones

ENTREGA FINAL

Validacion y tramite de pago INICIO
TRAMITE

La comunicacion de la persona coordinadora de evaluacion o instancias
evaluadoras externas con la Dependencia Coordinadora y con los enlaces
institucionales de las Unidades Responsables de los programas o recursos
evaluados es importante durante el desarrollo de las evaluaciones, por lo que se
realizaran al menos tres reuniones de trabajo convocadas por la Dependencia
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coordinadora a través de la Direccion de Planeacion y Evaluacion, las cuales
podran ser presenciales o virtuales.

Numero
de reunién
Primera 1 e Dard inicio formal a la evaluacion. Tiene caracter
reunion informativo.
e La Direccion de Planeacion y Evaluacion de la
Secretaria, como Dependencia Coordinadora,

Semana Tema

presentard a los operadores del Programa y al personal
de la Dependencia (Unidad Responsable evaluada) con
la persona evaluadora o con el personal de la Instancia
de evaluaciéon externa.

e La Instancia de evaluacién externa deberd entregar en
esta primera sesidn sus respectivos programas de
trabajo para la realizacion de las evaluaciones.

e En esta sesidn se hard entrega de la informacién para
que la instancias externas de evaluacién, una vez
definido un plazo razonable, procedan a su revisiéon, y
en su caso, definan la informacién faltante para dar
inicio de la realizacion de las evaluaciones.

Segunda 4 e Tiene caracter de “Reunion de entrega de avances”

reunion e La Instancia de evaluacion externa deberd entregar
avances sustantivos del informe final de la evaluacion a
desarrollar.

e Se deben entregar, por lo menos, el Apartado | y el
Apartado Il.

e Se genera la primera Cédula de Revision del entregable
anterior.

Tercera 8 e Tiene caracter de “Reunion de entrega de avances”

reunion e La instancia de evaluacion externa debera entregar
avances sustantivos previos a la entrega del informe
final de la evaluacién a desarrollar.

e Se deben entregar, por lo menos, lo ya revisado en la
reunion previa con las observaciones solventadas y el
resto del Informe final excepto el Resumen Ejecutivo,
la Introduccién, el Formato CONAC (para la difusion
de resultados) y la presentacién ejecutiva.

e Se genera la segunda Cédula de Revision del
entregable anterior.

De considerarse necesario, la Dependencia Coordinadora podrd convocar a
reuniones adicionales de seguimiento, asi como solicitar en cualquier momento
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informacién acerca del avance del producto final. A estas reuniones debera
asistir la persona coordinadora de la Evaluacién y el integrante en especifico

responsable de la evaluacién del programa o recurso.

La persona coordinadora de la evaluacidén o instancia evaluadora externa,
puede estar en contacto con los enlaces institucionales de las dependencias
para atender las dudas especificas, sin necesidad de convocar a una reunién de
trabajo, pero haciéndolo siempre del conocimiento de ello a la Dependencia
coordinadora.

Es importante senalar que la persona coordinadora de evaluacién o instancias
evaluadoras externas no podran aceptar documentacién e informacién
adicional directamente de los enlaces institucionales, sin el conocimiento de la
Dependencia coordinadora.

VI. Consideraciones especificas de los entregables
Formato de entregables
De forma:

Todos los productos para sus revisiones parciales seran entregados a la
Dependencia Coordinadora Unicamente en formato digital en formato Word.

En el caso de los productos finales, para su revisién final también serdn
entregados Unicamente en formato digital en formato Word.

Una vez que los productos finales hayan sido validados y se remita Oficio de
validacién entonces procedera la entrega del producto final, tanto en versién
digital (mediante dispositivo USB o en CD-ROM) como 3 (tres) tantos en fisico
impreso a color debidamente empastado, encuadernado o en carpeta.

Para todas las entregas considerar los requisitos de forma y fondo siguientes:

En el caso de archivos de texto:

e Utilizar el procesador de textos Microsoft Word.

e El archivo de texto debe estar en hoja tamano carta y orientacién vertical.
Los anexos que lo requieran podran estar en orientacién horizontal.

e Usar la misma tipografia para todo el documento a espacio sencillo.

e Margenes de la hoja: superior, inferior, izquierdo y derecho, todos a una
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pulgada.

e Todas las hojas deben estar numeradas en el margen inferior derecho o
inferior centrado.

e Todas las siglas utilizadas deben ser explicadas la primera vez que
aparezcan en el documento o podran incluirse todas juntas al inicio del
documento bajo el apartado “Siglas utilizadas”.

e En su redaccién, procurar el uso de lenguaje no sexista y con perspectiva de
género.

e Todos los términos en lenguaje extranjero deben aparecer en letra cursiva
entre comillas.

e Todos los términos en lenguaje extranjero deben incluir la traduccién mas
aceptada o mas parecida en espafol inmediatamente después de su
primera mencién y debera ir entre paréntesis.

e Recordar que el producto final es un documento que puede llegar a
diversos niveles de lectores, procurar que todos los términos que sean
altamente especializados incluyan una breve definicion en forma de
glosario.

e Todas las tablas y cuadros (no son lo mismo) deben tener imagen (colores y
tipos de letra) acorde y congruente con el disefio* del documento.

e Todas las tablas y cuadros deben tener un titulo, la fuente de donde se
obtiene la informacién contenida y un disefo uniforme, acorde y
congruente con el disefio del documento para todos los entregables.

e En el titulo de la tabla o cuadro se debe incluir la numeracién progresiva en
numeros arabigos.

e Todas las tablas, cuadros y anexos deben ser referenciadas o explicadas en
el cuerpo del documento usando el numero asignado segun el punto
anterior.

e Las bases de datos sin procesamiento, que por su volumen y naturaleza no
convenga incluir en el documento principal se deben incluir como anexo y
se debe justificar su anexado al documento final.

e Todas las graficas utilizadas deben ser elaboradas por el autor del
documento, no deben ser imagenes copiadas de otro documento o
escaneadas e insertadas en el documento.

e Las graficas deben contener titulo, nombres en las series vertical y
horizontal, unidad de medida, periodo para el que se muestran los datos y la
fuente de donde se obtuvo la informacién o de donde se replicé la grafica.

e Todas las graficas deben tener imagen (colores y tipos de letra) acorde y
congruente con el disefio del documento.

e En el titulo de la grafica se debe incluir la numeracién progresiva en

“Para el particular, se entiende como disefio a la combinacién de colores y estilo grafico.
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En

En

numeros arabigos.

Todas las gréficas deben ser referenciadas y/o explicadas en el cuerpo del
documento usando el niumero asignado segun el punto anterior.

En el caso de otras imagenes y el uso de fotografias solo se pueden utilizar si
contribuyen a enriquecer el texto contenido en el documento.

En ese caso, las imagenes y fotografias deben contener la fuente de donde
fueron obtenidas y la fecha de las mismas (si procede).

Si en las fotografias aparecen menores de edad, se deben incluir de forma
anexa el permiso escrito y firmado de ambos padres o tutores legales.

La bibliografia utilizada, se debe referenciar en cualquiera de estos formatos:
Harvard-APA o Chicago y se debe utilizar uno solo y el mismo para todos los
entregables.

Utilizar en la portada la imagen institucional, misma que sera proporcionada
por la Dependencia Coordinadora. De igual forma se puede usar la imagen
institucional de la instancia evaluadora externa.

Tratandose del producto final, convertir el archivo a formato PDF (Portable
Document Format) ademas del archivo en formato Word.

Tratandose del producto final, entregar ambos archivos (Word y PDF) en un
disco compacto (CD) o en un dispositivo Bus Universal en Serie (USB por sus
siglas en inglés universal serial bus)

el caso de archivos de presentaciones:

Utilizar el programa de Microsoft PowerPoint (Formato PPT).

Numerar todas las diapositivas.

No saturar la dispositiva de texto, imagenes y efectos de transicién que
dificulten su legibilidad en archivo impreso

Tratandose del producto final, incluir el archivo en el disco compacto (CD) o
en un dispositivo Bus Universal en Serie (USB por sus siglas en inglés
universal serial bus)

el caso de archivos de bases de datos (si aplica):

Utilizar el programa de Microsoft Excel (Formato XLS).

No imprimirse.

Todas las columnas deben llevar un titulo claro que las identifique sin ser
repetidos.

Si se requiere, incluya, en otra hoja del mismo archivo, diccionario de datos
para los nombres y explicacién del contenido de las columnas.

No deben estar bloqueadas ni contener vinculos activos a otras hojas de
calculo que no estén disponibles.

La(s) hoja(s) de calculo no deben llevar imagenes que dificulten su
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legibilidad.
e Incluirlo en el disco compacto (CD) o en un dispositivo Bus Universal en
Serie (USB por sus siglas en inglés universal serial bus)

Para la entrega final en fisico:

e Deberan ser los mismos archivos que los entregados en forma digital y que
hayan sido validados.

e El resumen ejecutivo va al inicio del documento del informe final y el
formato CONAC se entrega por separado.

e En el caso de archivos adicionales de presentaciones (Formato PPT), se
debera imprimir a 2 diapositivas en hojas tamano carta, orientacién vertical.

e Los archivos de Excel (Formato XLS) no se imprimen, sélo se incluyen en el
disco compacto (CD) o en el dispositivo Bus Universal en Serie (USB por sus
siglas en inglés universal serial bus)

VIl. Mecanismos de administracién, verificacién y aceptacién del servicio

La persona coordinadora de la evaluacién o instancia evaluadora externa
debera entregar cada producto de acuerdo a los plazos y condiciones de
entrega establecidos en los presentes TdR.

Los entregables parciales seran revisados y remitidos para la solventacién de
las observaciones de acuerdo a lo establecido en estos TdR.

En el caso de los productos finales, seran revisados y en su caso, validados por
personal de la Dependencia coordinadora. Cada entregable se dara por
recibido a entera satisfaccién con el oficio de validacién que se emite a la
Direccién de Administracién para el inicio del tramite de pago de conformidad
con lo establecido en la normatividad administrativa aplicable.

VIll. Contenido de los informes finales de las evaluaciones de desempefio

El informe final de las ED de los programas o recursos contenidos en el listado
mostrado en el Anexo 1, estara estructurado en siete apartados:

1. Datos generales del programa presupuestario/recurso del Gasto
federalizado evaluado

En este apartado se debe describir de manera breve el programa. Para ello
se debe indicar cudl es su objetivo, qué hace, cémo lo hace (bienes y/o
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servicios que entrega), y a qué poblacién esta dirigido. Es necesario indicar
claramente el o los tipos de apoyo que entregan, o en su caso los bienes y

servicios que produce el programa o recurso evaluado.

Este apartado no implica analisis alguno, es Gnicamente informativo y debe
contar con una descripcidn muy breve y precisa, conteniendo los siguientes
puntos:

a. El nombre completo del recurso evaluado senalando el nombre correcto
con el que se encuentra en el Presupuesto de Egresos Estatal o en su
caso el Presupuesto de Egresos de la Federaciéon (PEF) del aflo que se
esta evaluando.

b. La dependencia o entidad de ejercer los recursos del recurso evaluado.

c. El presupuesto autorizado, modificado y pagado en el ejercicio fiscal que
se estd evaluando. Si no se cuenta con el cierre definitivo se tomara
como base el informe que se reporta a la SHCP al cuarto trimestre.

d. Descripciéon de la problematica que atiende el programa o recurso
evaluado en relacién con los objetivos que tiene definidos, incluyendo
datos estadisticos. Esta problematica se puede obtener del arbol de
problemas, de algun documento normativo (Reglas de Operaciéon
Convenio, Acuerdo de Coordinacién u otro de similar naturaleza), o en su
caso de la MIR de programa o recurso evaluado. Se debe determinar si se
hace explicita incluyendo sus causas y efectos. De igual forma, analizar
gue tanto se complementa con lo expuesto en el Diagnéstico del PED o
algun programa derivado del PED, si aplica.

e. Los rubros o modalidades del programa o recurso a evaluar para atender
la problematica identificada, mostrando los datos estadisticos mas
representativos al respecto. Considerar, si la naturaleza del programa o
recurso aplica, si estos datos estadisticos presentan andlisis desagregado
para diversas variables (municipio, sexo, edad, etnia, nivel educativo
entre otras)

f. Identificar la poblacién potencial, la poblacién objetivo y la poblacién
atendida en el ejercicio fiscal que se estd evaluando. Establecer de
manera resumida, a través de un cuadro o esquema a los diferentes tipos
de poblacién, asi como su desagregacién por ciertas variables de analisis:
sexo, edad, etnia, nivel educativo, medio rural o urbano entre otras,
siempre y cuando la naturaleza del programa aplique para esta
caracterizacion.

g. Relacién con otros programas estatales y federales (resumen donde se
muestren las complementariedades y diferencias que existen entre los
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objetivos que persiguen los programas estatales y federales
identificados). Explique si existe similitud o complementacién con otros
programas, la cual puede ser: a nivel de propédsito de los programas
presupuestales estatales y de otros niveles de gobierno, a través de la
definicion de la poblaciéon objetivo, considerar los tipos de apoyo
otorgados por el programa/recurso y/o considerando la cobertura del
programa.

La alineacién del programa o recurso evaluado al Plan Nacional de
Desarrollo (PND) en su caso, Plan Estatal de Desarrollo (PED) y de ser el
caso al Programa Sectorial que corresponda. Explicar si existen
conceptos comunes entre el propdsito del Programa y los objetivos del
PED 2022-2027 asi como de sus programas derivados (sectorial, especial,
institucional o estatal segun aplique)

De manera adicional y si la naturaleza del programa o recurso aplica, se
debe considerar describir si el programa o recurso contempla la inclusién
de la perspectiva de género o la atencién a alguna de las medidas de la
Alerta de Violencia de Género contra las mujeres.

Resultados (cumplimiento de objetivos)

Este apartado constituye la base principal para establecer las conclusiones
de la evaluacién y busca responder de forma general a las siguientes
preguntas:

¢En qué medida se cumplieron los objetivos del programa o recurso
evaluado? (Eficacia)

¢Se cumplieron los objetivos propuestos para el programa o recurso
evaluado, de acuerdo con los medios o recursos utilizados y en los
tiempos establecidos? (Eficiencia)

(Existié racionalidad entre el costo de los recursos aplicados para
alcanzar los objetivos del programa y los resultados obtenidos?
(Economia).

(EXistié un compromiso explicito por garantizar que se obtuvieran los
mejores resultados posibles con los recursos publicos gastados a través
de la medicién de la oportunidad de entrega y la satisfaccion en la
recepcidon de bienes y servicios entre otros? (Calidad)

Para ello, se hard uso de la metodologia establecida en el Anexo 3. “Detalle
de la Valoracién de los Resultados del programa o recurso evaluado”
contenida en los presentes Términos de Referencia. La valoracién a la que

se refiere este apartado, se estructura en los siguientes aspectos:
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a. Andlisis de los indicadores:

A fin de que la persona coordinadora de la evaluacién o instancias
evaluadoras externas puedan determinar en qué medida se atiende o
cumple con el desempeno, se debera elegir una valoracién de la escala
establecida para las preguntas 1-4 del area tematica del Anexo 3 “Detalle
de la Valoracién de los Resultados del programa o recurso evaluado”, para lo
cual, considerara lo siguiente:

e En el caso de los programas estatales, los indicadores de Fin,
Propdsito y al menos un indicador del nivel Componente, se
retomaran de la MIR autorizada en el aflo evaluado.

e En el caso de los recursos del Gasto federalizado, se retomaran los
avances de indicadores que hayan sido reportados a la Federacién,
por parte de las dependencias estatales. Se complementara este
analisis, con los indicadores de los programas estatales que
contengan como fuente de financiamiento, el recurso del Gasto
federalizado evaluado.

e En caso de que la informacién esté disponible, se valoraran los
avances de indicadores del ejercicio fiscal que se estd evaluando y se
tomaran como referencia los resultados reportados en 2 ejercicios
anteriores.

b. Analisis del cumplimiento programatico:

Para valorar el cumplimiento programatico, la persona coordinadora de
la evaluacién o instancias evaluadoras externas seleccionaran y haran
uso de la escala establecida para las preguntas 5-7 del area tematica
“Cumplimiento programatico” del Anexo 3 “Detalle de la Valoracién de
los Resultados del programa o recurso evaluado”.

Asimismo, se sustentara con informacién especifica del cumplimiento
programatico e implica una revisién de la consecucién de las metas,
obras o acciones (segun sea el caso), planeadas para el ejercicio fiscal que
se estd evaluando, mostrando el porcentaje de avance. Para ello, se
considerara lo siguiente:

e En el caso de los recursos del Gasto federalizado, se hara una revision

de los informes de avance en la ejecucién de metas o acciones que
hayan sido reportados a las instancias federales, por parte de las
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dependencias estatales. Se complementard este analisis, con los
avances de las metas contenidas en el POA de programas que
contengan como fuente de financiamiento, el recurso del Gasto
federalizado evaluado.

Se valoraran los avances programaticos del ejercicio que se esta
evaluando y se tomaran como referencia también los 2 ejercicios
anteriores (en caso de que la informacidn esté disponible).

Si la naturaleza del Programa o Recurso aplica, debera considerar si
en los resultados e indicadores se contempla la inclusién de la
perspectiva de género o se atiende la Alerta de Violencia de Género
contra las mujeres.

Valorar, en qué medida la definicién de esas metas y acciones, asi
como su cumplimiento toman en cuenta la satisfaccién de los
requerimientos de usuarios y beneficiarios.

c. Andlisis del ejercicio presupuestal:

Con el propédsito de valorar el ejercicio presupuestal, se debe seleccionar
una valoracién de la escala establecida para las preguntas 8-14 del area
tematica “Ejercicio Presupuestal” del Anexo 3 “Detalle de la Valoracién de
los Resultados del programa o recurso evaluado”. Asimismo, debera
considerar lo siguiente:

En caso de que la informacién esté disponible, se examinara y valorara
el desempeno en el cumplimiento del presupuesto asignado,
modificado y pagado del ciclo que se esta evaluando y de 2 ejercicios
anteriores.

Se debe realizar un analisis de la evolucién del presupuesto en los
momentos contables: asignado, modificado y pagado, del periodo
2023 y dos anos anteriores (de ser posible por municipio, en caso de
que la informacién esté disponible), considerando las caracteristicas
particulares de cada programa y de los bienes o servicios que brinda, y
cédmo estos han cambiado a través del tiempo.

En la medida que la informaciéon disponible lo permita, se debe
identificar el costo de los beneficios otorgados por cada uno de los
programas y el gasto de operacién.

El analisis también debe incluir como se valora la distribucién por
capitulo de gasto, asi como la oportunidad y transparencia del
ejercicio de los recursos publicos.

De este apartado se identificaran hallazgos que puedan retomarse en las
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conclusiones, en la matriz FODA y de ser necesario, en las
recomendaciones de mejora.

3. Analisis de la cobertura

Con el propédsito de valorar la cobertura, se debe seleccionar una
valoracién de la escala establecida para las preguntas 15-17 del area
tematica “Anadlisis de cobertura” del Anexo 3 “Detalle de la Valoraciéon de
los Resultados del programa o recurso evaluado”. Asimismo, deberd
considerar lo siguiente:

Este apartado busca responder de forma general a los siguientes
cuestionamientos:

e En la problematica social que atiende el recurso del Gasto
federalizado (planteada en la MIR y/o diagndstico y/u otros
documentos oficiales) ¢se identifica la poblacién objetivo del
programa y esta estd bien focalizada y caracterizada?, ¢(Esas
definiciones son homogéneas entre los diferentes documentos (si
aplica) que componen el programa presupuestario O recurso
evaluado?

e (El programa cuenta con criterios claros para la seleccién de los
beneficiarios de acuerdo a la focalizacién de la poblacién potencial?

e (El programa incluye la metodologia para la cuantificacion,
caracterizacién y, en su caso, desagregacion de la poblacién objetivo?,
:.Se define un plazo para su revisién y actualizacion (de acuerdo con
esta metodologia) ?, ¢ Existe evidencia del uso de las definiciones de
poblacién o area de enfoque en la planeacién y ejecucién de los
servicios o acciones que el programa presupuestario o recurso
evaluado lleva a cabo?

e ¢:La poblacién objetivo identificada se relaciona con la problematica
que busca solucionar el programa presupuestario O recurso
evaluado?, (Se encuentra correctamente acotada, por lo que es
consistente con los conceptos poblacionales (referencia, potencial y
objetivo)?

e (Existe una estrategia de cobertura para llevar los bienes y servicios
del programa o recurso evaluado a la poblacién objetivo y esta se
implementa para atender a dicha poblacién?

e ;Lainformacién de la poblacién objetivo y atendida es congruente en
con lo reportado en los informes de avance programaiatico e
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indicadores?

e ;Cudles son los factores determinantes que favorecen u obstaculizan
la atencién de la poblacién objetivo?

e (El programa cuenta con un padrén de beneficiarios?

e ;Se contempla, de forma documentada, la medicién que se hara del
grado de satisfaccion de la poblacién atendida?

e Si por la naturaleza del programa o recurso aplica, en todas las
preguntas de este apartado describa si la informacién se encuentra
desagregada no soélo por sexo, sino también por otras variables de
analisis (edad, género, etnia, discapacidad, nivel educativo, ubicacién
espacial, nivel de ingreso, grupos vulnerables, limites administrativos
o técnicos entre otros)

Para responder estos cuestionamientos, se considerara la siguiente
informacién documental:

¢ Documentos que identifiquen, caractericen y focalicen la poblacién
potencial, la poblacién objetivo y la poblacién atendida del recurso
evaluado. Para la informacidén de la poblacién atendida, se requerir3 el
desglose geograficamente por municipio (en caso de que se cuente
con dicha informacién) y considérese, si la naturaleza del programa o
recurso o aplica, la desagregacion por otras variables de analisis (sexo,
edad, nivel educativo, étnica, discapacidad etc.)

e La persona coordinadora de evaluacién debe presentar la evolucién
de la cobertura (2021-2023) de los programas mediante una
representacién grafica de la poblacién potencial, objetivo y atendida
(si la informacion esta disponible o sea comparable la informacién).

e En caso de que los programas no cuenten con dicha informacion se
debe especificar SD (Sin Dato, cuando no se proporcione la
informacién) o ND (No Disponible, cuando los programas no cuenten
con los valores de cobertura por razones justificadas, como la
frecuencia de medicién o por tratarse de un programa nuevo) segun
sea el caso.

De este apartado se identificaran hallazgos que puedan retomarse en las
conclusiones, en la matriz FODA y de ser necesario, en las recomendaciones
de mejora.

4. Andlisis del Seguimiento a Aspectos Susceptibles de Mejora.

Con el propésito de valorar la atencién que se haya dado a los Aspectos
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Susceptibles de Mejora de evaluaciones anteriores, se debe seleccionar
una valoracién de la escala establecida para las preguntas 18-21 del area
tematica “Aspectos Susceptibles de Mejora” del Anexo 3 “Detalle de la
Valoracion de los Resultados del programa o recurso evaluado”.

Este apartado busca responder de forma general a los siguientes
cuestionamientos:

e (El programa o recurso ha sido evaluado con anterioridad y se han
planteado Aspectos Susceptibles de Mejora (compromisos de
mejora)?

e ;Los compromisos de mejora responden o atienden las
recomendaciones emitidas en las evaluaciones realizadas al
programa o recurso?

e (Se identifican las mejoras en los programas o recursos evaluados
como resultado de la atencién a las recomendaciones emitidas en
evaluaciones anteriores?

e (Esas mejoras han incidido en la mejora del desempeno del
programa / recursos?

e ;CoOmo valoraria el nivel de atencién que se le dio a los Aspectos
Susceptibles de Mejora?

Para lo cual, se considerara la siguiente informacién documental:

e Avances en los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) de los dos
ultimos informes de evaluacién externa realizadas a los programas
estatales o recursos evaluados (de existir).

e Los informes serdan proporcionados por la Direccién de Planeacién y
Evaluacién en el marco del Mecanismo Estatal de Seguimiento a los
ASM. Se describiran de forma general los avances y se determinara un
valor porcentual de los mismos.

e En su caso, se puede complementar esta informacién con otros
documentos probatorios proporcionados por las dependencias
evaluadas.

e Para cada ED, se debe realizara una valoracién porcentual de los
avances en ASM y se calculard ademas un promedio general de
avance los mismos.

e Silos programas estatales o recursos evaluados, no han sido sujetos
de evaluaciéon externa, se indicard brevemente en el apartado.

De esta seccidon del informe final, se identificardn hallazgos que puedan
retomarse en las conclusiones, la matriz FODA y de ser necesario, en las
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recomendaciones de mejora.

5. Conclusiones y recomendaciones de la evaluacién

En este apartado se debe presentar un juicio sintético del desempefio de los
programas en cuanto al grado de cumplimiento en la eficacia, eficiencia y
economia, relacionando los principales hallazgos reportados en cada
evaluacién y que se consideran como pertinentes para reforzar la consecucién
de los fines, los propdsitos o los objetivos de los programas estatales o recursos
evaluados.

El contenido de este apartado debe ofrecer orientacién para la toma de
decisiones sobre cada programa o recurso evaluado y se integrara con base en
el analisis de la informacién de los apartados 2, 3y 4 anteriormente descritos.
Para ello:

a. Para cada evaluacién, sera necesario plantear como maximo 5 hallazgos
a partir de la informacién analizada, destacando aspectos del
desempeno observado.

b. Se integrard ademas una matriz FODA con las principales Fortalezas,
Debilidades, Oportunidades y Amenazas, en funcién de los resultados del
analisis de la valoracién del desempefio.

c. La matriz FODA debe ser redactada en forma clara, concreta, pero
describiendo aspectos para cada uno de los siguientes ambitos:

a. Planeaciéon /indicadores.

b. Programatico / presupuestal

c. Cobertura.

d. Normatividad/operacion.

e. Atencidén de los Aspectos Susceptibles de Mejora.

d. Se redactardan las principales conclusiones de la persona coordinadora de
evaluacién o instancia evaluadora externa sobre el desempeno del
programa o recurso evaluado. Una de las conclusiones, debera hacer
referencia especifica al resultado del IVED (indice de Valoraciéon
Especifica de Desempeno), en el cumplimiento de los objetivos del
programa o recurso evaluado (indicadores, cumplimiento programatico y
ejercicio presupuestal).

e. En cada ED, se redactaran un maximo de 6 recomendaciones por parte
de la persona coordinadora de evaluacién o instancia evaluadora externa,
que deberan ser factibles en el corto y mediano plazo.
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Dichas recomendaciones deberan estar planteadas como sugerencias
especificas para resolver algun aspecto que dificulte el buen desempeno
del programa (tomando como referencia el problema de mayor
relevancia) o como una accién que explore algun area de oportunidad
detectada.

f. Ademas, las recomendaciones deben estar redactadas con claridad y ser
aplicables en el dmbito de accién estatal, contemplando el marco
normativo local.

g. Las recomendaciones deben ser factibles y orientadas a las debilidades y
amenazas identificadas y deben ser un conjunto articulado de medidas
para la mejora en la gestién, ejercicio y seguimiento del
programa/recurso.

Las recomendaciones se relacionaran con los siguientes ambitos:

e Planeacién/indicadores (disefio del programa estatal o la intervencién
publica, MIR, diagndsticos, indicadores estratégicos y de gestién,
metas de indicadores, etcétera).

e Programatico/presupuestal (metas y acciones programaticas,
proyectos, recursos financieros, ejercicio presupuestal, etcétera).

e Cobertura (relacionado con la poblacién potencial, objetivo y
atendida; estrategia de cobertura, etcétera).

e Normatividad/operaciéon (normas, manuales, lineamientos,
transparencia, coordinacion, etcétera).

e Aspectos Susceptibles de Mejora (nivel de atencién a los ASM
derivadas de las recomendaciones).

e Inclusién de la perspectiva de género y atencién a las medidas de la
Alerta de Violencia de Género contra las mujeres

No es un requerimiento plantear recomendaciones para cada uno de los

ambitos anteriormente senalados, pudiendo ser mas de una recomendacién

por ambito, pero respetando el maximo de recomendaciones indicado.

6. Fuentes de informacién

e Se relacionardan todos los documentos consultados de fuentes
institucionales y de otras, diferenciando las fuentes electrénicas

consultadas.

7. Formato para difusiéon de los resultados (CONAC):

31



g

Al S| HACIENDA Términos de Referencia (TAR)

(Apegarse a la estructura y contenido)

e Para cada ED, se debera llenar correctamente y de forma completa el
formato para la difusién de los resultados de la evaluacién, contenido en el
Anexo 1 del PAE 2023 publicado en el Periédico Oficial del Estado. Este
formato debe estar integrado en el documento extenso y también como
documento independiente.
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IX. Anexos

Anexo 1. Programas /recursos a evaluar con metodologia de evaluacién Especifica
de Desemperio

Modalidad Unidad(es
No. Nombre y clave del Fondo o Programa (es)
presupuestal responsable(s)
U006 - Subsidios federales para Secretar'lz,a de
. . Programa Educacion -
1 organismos descentralizados estatales
(Educacién Media Superior) estatal CECVTE -
COBACH
U006 - Subsidios federales para Proarama Secretaria de
2 organismos descentralizados estatales es%atal Educacion - UTT -
(Educacién Superior) UPBC - UABC
3 Fondo de Infraestructura Social para las Programa Secretaria de
Entidades (FISE) estatal Bienestar
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Fuentes primarias

Documentos
normativos de corto
plazo

Documentos
normativos de
mediano plazo

Instrumentos de
control

Documentos de
rendicién de cuentas

Documentos de la
Legislaciony
Normativa Aplicable
en la Materia

Fuentes secundarias

Documentos
académicos

Documentos de
opinién publica

Documentos
internos

Historia del ente,
fondo o programa

Términos de Referencia (TdR)

Leyes de Ingresos, Presupuestos de Egresos, Reglas de
operacién, Programas Operativos Anuales, Programas de
trabajo, Convenios Unicos de Desarrollo, Instrumentos
administrativos y contratos.

Plan Nacional de Desarrollo, Plan Estatal de Desarrollo,
Programas sectoriales, Programas estratégicos,
Programas Institucionales, Compromisos y Tratados
Internacionales.

Informes trimestrales sobre la situacién econdmica,
financiera y de la deuda publica, Informes de los Organos
Internos de Control.

Informes de Gobierno, Informes de labores de los entes
publicos, Informes de resultados de la revisién e Informes
de la Cuenta Pubilica.

Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
Constituciéon Politica del Estado Libre y Soberano de Baja
California, Reglamentos, Circulares, Oficios, Leyes
Secundarias: Ley de Planeacién, Ley General de
Contabilidad Gubernamental, Ley de Coordinacién Fiscal,
Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria de la
Federacioén, entre otras.

Libros: Obra cientifica, literaria o cualquier otra indole
con extension suficiente para formar volumen, que
puede aparecer impresa o en otro medio.

Revistas especializadas, Articulos publicados en
revistas, periédicos y diarios, Conferencias organizadas
por instituciones académicas y Colegios de
profesionistas.

Decreto o Acuerdo de Creacién, Actas Constitutivas,
Ley Organica, Estructura Organica, Misién, Vision,
Objetivos y Resultados, Principales bienes y servicios,
Fortalezas y debilidades, etc.

Historia del Ente, fondo o programa, Historia de la
politica publica, Informes del ente.
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Anexo 3. Detalle de la Valoracién de los Resultados del programa / recurso evaluado
a. Generalidades de la metodologia para el calculo del IVED

La informacién que se proporciona para la realizacién de las Evaluaciones de
Desempeno (ED), debe ser clara y suficiente a fin de que la persona
coordinadora de la evaluacién o instancias evaluadoras externas, cuenten con
un panorama general del desempeno en el cumplimiento de los objetivos de
los recursos del Gasto federalizado evaluados. Por ello la importancia de
establecer parametros cuantitativos que permitan complementar la valoracién
cualitativa en los analisis que se lleven a cabo.

A fin de proveer una guia para realizar las valoraciones, se establecieron
ponderaciones numéricas en las dimensiones de desempefo de: Eficacia,
Eficiencia, Economia y Calidad (Efa-Efe-Eco-Cal), que permitirdn traducir los
juicios que realice la persona coordinadora de la evaluacién o instancias
evaluadoras externas, en valores cuantitativos.

De acuerdo a lo que se describe en los TdR, el apartado 2. Resultados
(Cumplimiento de Objetivos) del informe final de evaluacién, el apartado 3.
Analisis de la cobertura y el apartado 4. Andlisis del Seguimiento a Aspectos
Susceptibles de Mejora; se debe determinar si los aspectos (indicadores,
cumplimiento programatico, ejercicio presupuestal, atencién de la cobertura y
cumplimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora) alcanzaron un
desempeno adecuado en las dimensiones mencionadas. De forma general,
este apartado debe responder a las siguientes preguntas orientadoras:

e ;En qué medida se cumplieron los objetivos del programa o recurso
evaluado? (Eficacia).

e ;Se cumplieron los objetivos propuestos para el programa o fondo
evaluado, de acuerdo con los medios o recursos utilizados y en los
tiempos establecidos? (Eficiencia).

e ;Existid racionalidad entre el costo de los recursos aplicados para
alcanzar los objetivos del programa y los resultados obtenidos?
(Economia).

e ;Existid un compromiso explicito por garantizar que se obtuvieran los
mejores resultados posibles con los recursos publicos gastados a través
de la medicidon de la oportunidad de entrega y la satisfaccién en la
recepcion de bienes y servicios entre otros? (Calidad)
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Estos cuestionamientos, plantean que no solo es importante conocer si se
cumplieron los objetivos del programa o recurso evaluado, sino, que es
importante también valorar la forma en la que se cumplieron estos objetivos, es
decir; si se cumplieron en el tiempo oportuno planeado, usando los recursos
previstos para ello con la racionalidad necesaria y con calidad en la entrega de

bienes y servicios.

Sin embargo, por tratarse de una evaluacion de desempeno, se le asigna una
mayor ponderacion a la dimensién de eficacia (40%), ya que por definicién, la
eficacia mide si los objetivos establecidos para una determinada actividad, se
estdn cumpliendo o no; mientras que a las dimensiones de eficiencia, economia
y calidad se les asigna una ponderacién de 20% para cada una de las
dimensiones.

b. Metodologia para el calculo del IVED

La valoracién cuantitativa de las dimensiones de desempeno que integran la
ED se representa con un Indice mediante la siguiente férmula:

IVED = d.Efa + d.Efe + d.Eco + d.Cal
Dénde:

e IVED = indice de Valoracién Especifica de Desempefio.

e d.Efa = Se refiere al desempenfo obtenido en la dimensién Eficacia.
Tendra una ponderacién (valor maximo) de 40%.

e d.Efe = Se refiere al desemperfio obtenido en la dimensién Eficiencia.
Tendra una ponderacién (valor maximo) de 20%.

e d.Eco = Se refiere al desempeno obtenido en la dimensién
Economia. Tendrd una ponderacién (valor maximo) de 20%.

e d.Eco = Se refiere al desempeno obtenido en la dimensién Calidad.
Tendra una ponderacién (valor maximo) de 20%.

El valor maximo a obtener del IVED es =100%

Los niveles de Desempefo que se emplearan son los siguientes:
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Cuadro 2. Niveles de Desempeno

Bajo
Medio bajo
Medio
Medio alto
Alto

A fin de caracterizar el valor cuantitativo del IVED en los niveles de desempefo
del cuadro anterior, se tomardn en cuenta los siguientes rangos:

e Bajo = Resultadodel IVED >=0y <20

e Medio bajo =ResultadodelIVED >=20y <40

e Medio = Resultado del IVED >=40y <60

e Medioalto =ResultadodellVED >=60y<80

e Alto = Resultado del IVED >=80y<=100

Pasos para el calculo del IVED:

a. Para obtener el desempeno “d.” de cada dimensién se utilizarad la Tabla 1.
Detalle de la Valoracién de los Resultados del programa o recurso evaluado
(proporcionada en formato Excel), la cual contiene una serie de preguntas
en cada una de las areas tematicas que componen el IVED y que califican
los aspectos de:

a) Indicadores

b) Cumplimiento programaticoy
c) Ejercicio presupuestal.

d) Atencién de la cobertura

f) Avance en la atencidén de los ASM

Para responder las preguntas, se hara uso de los niveles de desempefo
contenidos en el cuadro 2 anteriormente descritos.

b. Para calculo del IVED, se realizara lo siguiente:

En primera instancia, se estima el resultado del Valor ponderado (A*B) de
cada dimensién, para lo cual se multiplica el valor de la constante de la
ponderacién (A), por el resultado obtenido por la dimensién (B); el producto
de A*B representa el valor de cada dimensién, segun la ponderacién y el
desempeno que el evaluador determine. La suma de todas las dimensiones
representa el valor del IVED.
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Ponderacion Resultado maximo por Valor ponderado
Dimensién (A) dimensién (B) (A*B)/100
Eficacia 40% 100 d.Efa 40 %
Eficiencia 20% 100 d.Efe 20 %
Economia 20% 100 d.Eco 20 %
Calidad 20% 100 d.Cal 20%
indice de Valoracién Especifica de Desempefio (IVED) 100%

c. Para obtener especificamente los valores ponderados de las dimensiones
d.Efa, d.Efe, d.Eco y d.Cal, se considerara el nimero de preguntas de cada
dimensidén, entre los cuales se divide el resultado maximo por dimensién
(100%).

Considerando lo anterior, la férmula para obtener el valor (o peso) de
cada una de las preguntas en dicha dimensidén se representa como:

de,: 700/[')
Dénde:

e Ppgq : Se refiere a la ponderacién (o peso) de cada pregunta en la
dimensién d;;

e 100: Representa el valor maximo a obtener en la dimensién d; y

e n: Representa la cantidad de preguntas que contiene la dimensién d.

d. Cada una de las preguntas, se calificaran de acuerdo al nivel de desempefo
que le otorgue la persona coordinadora de la evaluacién o instancia
evaluadora externa y para traducir esta valoracién cualitativa en términos
cuantitativos, se aplicara la siguiente férmula:

. (Ppdiy\
VNDni = ( )nl

Donde:

e VND: Representa el valor cuantitativo del Nivel de Desempefio de la
pregunta.

e ni: Es el valor constante del Nivel de Desempeno en la escala de
ponderacién, partiendo de los siguientes criterios: Bajo= 0, Medio
Bajo=1, Medio= 2, Medio Alto= 3y Alto = 4.

e Pp4: Se refiere a la ponderacién (o peso) de cada pregunta en la
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dimensioén di.

e NuUmero cuatro (4): Se expresa como una constante que representa
los niveles de desempefio, que si cuentan con una calificacién mayor
a cero (0).

Notas:

— La persona coordinadora de la evaluacién o instancia evaluadora
externa determinarg, con base en su analisis y criterios, el nivel de
desempeno que le asignara a cada pregunta.

— El nivel Bajo se multiplica por cero (0), debido a que no se le otorga
valor en la escala de ponderacién a dicho nivel.

Lo anterior se representa de la siguiente manera:

Bajo = VNDO = (102/n> 0
Medio bajo = VND1 = (102/n> 1
Medio = VND2 = (102/n> 2
Medio alto = VND3 = (102/n) 3
Alto = VND4 = (102/n) 4

Un ejemplo de ello seria el siguiente:

0 La dimension de Eficiencia (diEfe) toma en cuenta 2 preguntas de
ponderacidén, por lo que, para determinar el valor porcentual (o peso)
gue tendra cada pregunta se calcula como:

Ppere = 100/(2) = 50

o Ahora bien, para obtener el valor cuantitativo del nivel de Desempeno
de cada pregunta, se realiza el siguiente calculo:

100/n
VNDHéz( )N

0 Quedando el valor de cada nivel de desempeio para las preguntas de
la dimensién de Eficiencia de la siguiente manera:
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Bajo

Medio bajo
Medio
Medio alto

Alto

Términos de Referencia (TdR)

100/3
VND0=(—7r—)0=0

100/3
VND1=(—7I—)1=125

100/3
VND2=(————)2

4

100/3
VND3=(—7r—)3=375
100/3

VND4=( )4=50

0 Lo anterior representa el valor cuantitativo de las preguntas que

corresponden a la dimensién de Eficiencia, es decir; para obtener los
valores en este ejemplo, se repite el calculo en 2 ocasiones (dado que
esta dimensién cuenta con esta cantidad de preguntas). La suma de
ambos resultados arroja el numero que obtuvo la valoracién de la
dimensidén, pudiendo obtener un valor maximo de 100.

A continuacién, para obtener el valor ponderado de la dimensién Efe
(diEfe), se realiza lo siguiente:

Partiendo de un escenario, donde en las 2 preguntas que conforman la
dimensién de Eficiencia (diEfe) la persona coordinadora de la
evaluacién o instancia evaluadora externa les asigné a ambas
preguntas un Nivel de Desempefo: “Alto”, dicha valoracién cualitativa
se traduce de forma cuantitativa, como lo demuestra el siguiente
cuadro.

Dimension

Ponderacién
(A)

Resultado maximo por
dimension (B)

Valor ponderado (A*B)/100

Eficacia

40%

Eficiencia

20%

VNDEfel + VNDEfe2 = (50 + 50)
=100

d.Efe = (20 * 100)/100 = 20%

Economia

20%

Calidad

20%

indice de Valoracién Especifica de Desempefio (IVED)

IVED = d.Efa + d.Efe + dcEco+
deCaI

Los pasos descritos con anterioridad ejemplifican la forma de obtener el valor
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cuantitativo del nivel desempefo de la dimensién de Eficiencia (dcEfe) y se
aplican también para obtener los respectivos de la dimensién de Eficacia
(deEfa), de la dimensién de Economia (dcEco) y de la dimensién de Calidad
(deCal)

De esta manera, sumando los 4 resultados (dc.Efa +d.Efe + dc.Eco+ d.Cal), se
obtiene el indice de Valoracién Especifica de Desempefio (IVED).

El archivo Excel que se anexa a los presentes TdR califica las mencionadas areas
temadticas en las diferentes dimensiones ya explicadas. Elija un valor posible de
la escala para obtener, segun la formulas establecidas, el valor por dimensién y
por area tematica.

CRITERIOS PARA LA VALORACION DEL DESEMPENO

Tabla 1. Detalle de la valoracién de los Resultados del programa o recurso evaluado

PROGRAMA O RECURSO EVALUADO: PONER AQUI EL NOMBRE DEL PROGRAMA O RECURSO

EJERCICIO FISCAL EVALUADO: ANO QUE SE ESTA EVALUANDO
.Ejerce recursos federales? RESPONDER SI/NO
Valores posibles de la Escala
Alto Medio Bajo
Medio alto Medio bajo No aplica

Dimension Elegir una
Pregunta detonadora del valoracién
Desempeno | de la Escala

Area

tematica

:Se identifican con claridad en la MIR, los

indicadores de los Programas Estatales de Fin,

Propdsito y principales Componentes y estos

presentan avances en 20227 En caso de que aplique Eficacia

ise cuenta con avances de indicadores que hayan
sido reportados a la federacién, por parte de las UR
estatales?.

2. iCoémo valora el desempefio de los indicadores del
gjercicio fiscal que se estd evaluando y de 2
ejercicios anteriores? (en caso de que la informacion

Indicadores esté disponible).

3. ¢(El programa o recurso evaluado cuenta con
indicadores que midan el nivel de satisfaccién o
aceptacion por parte de los usuarios-beneficiarios
con respecto a los bienes y servicios que reciben? (Si Eficacia
la naturaleza del programa aplica, considerar si se
cuenta con indicadores de género o desagregados
por sexo).

4. ¢En qué medida los indicadores del programa
miden o evaltan el nivel de satisfaccion o Calidad
aceptacion de los bienes o servicios entregados por

Eficacia
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Dimension Elegir una
Pregunta detonadora del valoracién
Desempeno | de la Escala

Area

tematica

parte de los usuarios-beneficiarios? (Si la naturaleza
del programa aplica, considerar si se cuenta con
criterios de entrega desagregados por sexo).

PONER AQUI EL

Resultado por area tematica RESULTADO

Dimension Elegir una

Area tematica Pregunta detonadora del valoracién
Desempeino | de la Escala

Se identifican con claridad en el POA (Estatal) los
bienes y servicios que el Programa entrega
(metas, obras o acciones) para el ejercicio fiscal
gue se estd evaluando? o En caso de que aplique,
¢se identifican especificamente en el POA Estatal
en metas o acciones, los bienes, servicios que el
programa entrega o produce, y que son
Cumplimiento financiados por recurso del Gasto Federalizado?.
Sl ElngElilses 6. ;,COmo valora la congruencia programatica
presupuestal del programa o recurso evaluado?
7. Las Reglas de Operacién o documento de similar
naturaleza del programa o recurso evaluado
establecen la dotacién de los bienes y servicios
que se entregan a la poblacién objetivo con
criterios de calidad (como oportunidad y/o
completitud).

Eficacia

Eficiencia

Calidad

PONER AQUI EL
RESULTADO

Resultado por area tematica

Dimension Elegir una
Pregunta detonadora del valoracién
Desempefio de la Escala

Area
tematica

8. ¢Se dispone de todos los avances presupuestarios y
financieros del Programa Estatal reportados al
Congreso del Estado? o en caso de que aplique, ise Eficacia
dispone de los avances del Ejercicio del Gasto
reportados a las instancias federales?.

9. De ser el caso ¢(Cémo valora el desempeno en
Ejercicio del presupuesto del programa estatal o
recurso federal evaluado, en los momentos| Eficiencia
Contables: aprobado, modificado y pagado, del ciclo
gue se estd evaluando y de 2 ejercicios anteriores?.

Ejercicio 10. ¢Cémo valoraria la proporcién de los recursos

Presupuestal asignados al programa o recurso evaluado con
relacion al total del presupuesto de la Dependencia
o Entidad? O en caso de que aplique, cémo valoraria | Economia
la proporcién de los recursos transferidos por la
federacion a la dependencia o entidad, con respecto
al total del presupuesto del programa estatal?.

1. ¢Cémo valoraria el costo por usuario/beneficiario de
los bienes o servicios que brinda el programa
durante el periodo evaluado, con relacién a los 2
ejercicios anteriores (si existe esta informacion)?.

12. ;Como se valora la proporciéon del recurso asignado | Economia

Economia
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13.

14.

Area
tematica

15.

Analisis de la
cobertura

Area
tematica

Aspectos
susceptibles
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16.

17.

Pregunta detonadora

a las funciones y/o actividades que realiza la
Dependencia/Entidad para generar los bienes vy
servicios que brinda el programa??.

Dependiendo de los fines que atiende el programa o
recurso evaluado ;Cémo valoraria la proporcién de
los recursos asignados por Capitulo de gasto?.
;Cémo valoraria la transparencia en funcién de la
accesibilidad a la informacién, con respecto al
ejercicio de los recursos publicos vinculados al
programa?.

Resultado por area tematica

Pregunta detonadora

¢cLas poblaciones o areas de enfoque potencial y
objetivo estan definidas en documentos oficiales o
en el diagndstico del programa
presupuestario/recurso evaluado o documento de
similar naturaleza y cumple con los criterios
establecidos? (Si la naturaleza del programa aplica,
considerar de forma adicional si la caracterizaciéon
incluye desagregacién por sexo, edad, etnia,
discapacidad, nivel educativo y otras).

¢Existe una estrategia de cobertura documentada
para llevar los bienes y servicios del programa o
recursos evaluado, que defina los tipos de apoyo,
que esté sistematizada, que cuente con
mecanismos para su seleccién, verificacién,
seguimiento, depuracién y/o actualizacién y que
defina cuales son los factores determinantes que
favorezcan u obstaculicen la atencion de Ia
poblacién objetivo?.

¢(El programa o recurso evaluado cuenta con un
padrén de beneficiarios actualizado? (De ser el caso,
considere si estd desagregado por algunas variables
de andlisis en especifico como: sexo, género, edad,
etnia, discapacidad, nivel educativos, entre otras).

Resultado por area tematica

Pregunta detonadora

De ser el caso, ¢El programa o recurso ha sido
evaluado con anterioridad y se han planteado
Aspectos Susceptibles de Mejora (Compromisos de
mejora)?.

Desempeiio | de la Escala

Términos de Referencia (TdR)

Dimension Elegir una
del valoracién
Desempeno | de la Escala

Calidad

Calidad

PONER AQUI EL
RESULTADO

Dimension | Elegir una
del valoracién

Eficacia

Eficacia

Eficacia

PONER AQUI EL
RESULTADO

Elegir una
valoracion
dela
Escala

Dimension
del
Desempeiio

NO APLICA  NO APLICA

de mejoray

aprendizaje

18.

(COémo valoraria el nivel de Atenciéon de los
Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) o
Compromisos de Mejora por parte de los

Eficacia
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taria de Hacienda

. e Elegir una
< Dimension Ry
Area valoracion
cu: Pregunta detonadora del
tematica ~ dela
Desempeno
Escala

responsables del programa evaluado, generado en
evaluaciones anteriores?.

19. ;Se identifican las mejoras en los programas o

recursos evaluados como resultado de la atencién a

. . ; Calidad
las recomendaciones y/compromisos de mejora
emitidos en evaluaciones anteriores?.
20. De forma independiente a las evaluaciones, (el
programa recolecta informacién para monitorear
su desempefo con una metodologia establecida, la -
Eficacia

cual estd sistematizada, es pertinente respecto a su
gestion, actualizada y disponible para un
seguimiento periédico?.
21. De forma independiente a las evaluaciones, ¢El
Programa o recurso evaluado utiliza informaciéon
de desempefio interna o externa para tomar Eficacia
decisiones que realicen cambios o mejoren la
gestion del programa o recurso evaluado?.

PONER AQUI EL

Resultado por area tematica RESULTADO
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Anexo 4. Criterios generales para la valoracion y seleccién de los indicadores
de la Matriz para Indicadores de Resultados (MIR)

La persona coordinadora de la evaluacién o instancia evaluadora externa
adjudicada debe seleccionar un maximo de cinco indicadores de resultados
considerados como Estratégicos (nivel Fin y Propdsito dentro de la MIR y
principales componentes).

En la selecciéon de los indicadores se debe tomar en cuenta la Estructura
Analitica del Programa presupuestario (si existe), como se define en la Guia
para la Construccion de la Matriz de Indicadores para Resultados®.

Esta herramienta explica la razén de ser de un programa, mediante la
descripciéon de la coherencia entre el problema, necesidad u oportunidad
identificado (incluyendo sus causas y efectos) y los objetivos y medios para su
solucién, asi como la secuencia légica (vertical) entre los mismos.

Se recomienda gque se tomen en cuenta las siguientes consideraciones en la
seleccion de indicadores:

e Los datos disponibles del indicador en el tiempo de tal manera que sea
posible hacer un andlisis de la evolucién del mismo.

e Identificar si la MIR 2023 ha sido modificada y si el indicador seleccionado
se conserva o no. En este sentido, se recomienda privilegiar los
indicadores que aparezcan en la MIR 2023.

e Seleccionar aquellos indicadores que aparezcan en el Presupuesto de
Egresos de la Federacién (PEF) y/o en el presupuesto estatal (PE). Los
indicadores PEF o PE se reportan en la Cuenta Publica respectiva, por lo
que los datos estan ratificados por la SHCP o por la Secretaria de
Hacienda del Estado, segun corresponda.

e El sentido del indicador, es decir la direccibn que debe tener el
comportamiento del mismo para identificar cuando su desempeno es
positivo o negativo no debe ser un criterio para su seleccién.

5 SHCP, SFP, CONEVAL, Guia para la Construccién de la Matriz de Indicadores para Resultados. Se puede consultar en:
www.coneval.gob.mx
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Anexo 5. Mecanismo de Revisidn y Validaciéon de las Evaluaciones

A% BAJA | HACIENDA
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Mecanismo de Revision y
Validacion de las Evaluaciones

Programa Anual de Evaluacion (PAE)

Vierdidn 2.0
Fiecha de elaboracidn: agosto de 2022
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MECA NISMO DE REVISION Y VALIDACION DE EVALUACIONES DEL PAE

MECANISMO PARA LA REVISION Y VALIDACION DE LAS
EVALUACIONES EXTERNAS INCLUIDAS EN EL PROGRAMA ANUAL
DE EVALUACION (PAE), REALIZADAS A LOS PROGRAMAS
PRESUPUESTARIOS ESTATALES Y A LOS RECURSOS DEL GASTO
FEDERALIZADO TRANSFERIDOS AL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA

Presentacion

A fin de mejorar constantemente todos los procesos de toma de decisiones e
incrementar la productividad y eficiencia de los servicios publicos y de la entrega de
bienes, el Gobierno del Estado de Baja California trabaja en el disefo e implementacion
de acciones a fin de fortalecer y consolidar el proceso de Presupuesto basado en
Resultados (PbR) asi como el Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED) en la

Administracion Publica Estatal.

Esas acciones estan destinadas a superar las limitaciones e inconvenientes producidos
por las necesidades y problemas que surgen en la sociedad, y en Ultima instancia

pretenden afrontar los retos futuros.

En este sentido, cobra mayor relevancia qué se hace, qué se logra y cual es su impacto en
el bienestar de la poblacidn, es decir, la creacion de valor publico y ya que la evaluacion
de resultados de la accidn publica es la Ultima etapa del ciclo de elaboracién de politicas
publicas se acentla la idea de que las evaluaciones deben realmente contribuir a la
mejora de las politicas publicas y en consecuencia a las acciones gubernamentales asi

como al fortalecimiento de la corresponsabilidad entre todos los actores.

En lo general, la evaluacidn persigue propdsitos claves: contribuir al aprendizaje
organizativo, al proceso de toma de decisiones y a la rendicién de cuentas. No esta de
mas decir que en el actual contexto politico, la evaluacién aparece ligada a aspectos
sociales y de transparencia democratica, en estrecha relacion con la publicidad de los
informes entregados resultado de la evaluacién y la participacion de los actores que

entran en juego.

«ISEDED
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La evaluacion entonces es un elemento clave para analizar la eficacia, eficiencia, impacto
y sostenibilidad de las medidas implementadasy, a partir de la evidencia generada sobre
su diseno, implementacidon y resultados, tomar las medidas necesarias encaminadas a su
mejora. Para tal efecto se hace necesario disefar, definir y promover un mecanismo de
revision de los informes entregados resultado de la evaluacidn, en primera instancia
porque la asignacion de programas presupuestarios sujetos a evaluaciones externas
implica recursos del Gobierno Estatal y por otro, las recomendaciones de mejora derivada

de esas evaluaciones deben ser insumos para futuros ejercicios de planeacion.
Marco Normativo

El proceso de evaluacion es coherente con lo dispuesto por la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos (parrafo segundo del Art. 134); la Ley Federal de Presupuesto
y Responsabilidad Hacendaria (Art. 110); el Reglamento de la misma (Arts. 303 y 303 Bis);
la Ley de Coordinacién Fiscal (cuarto parrafo del Art. 49); la Ley General de Contabilidad
Gubernamental (Arts. 54, 64 y 79); en el ambito estatal, con la Ley de Presupuesto y
Ejercicio del Gasto Publico del Estado de Baja California (Arts. 6, 23 tercer parrafo, 74y 78)
asi como la Agenda Multianual de Evaluaciones publicada en el Periédico Oficial del

Estado publicada el 09 de abril del 2021.
Aspectos Generales

Especificamente, el presente mecanismo tiene su fundamento en lo dispuesto en los
numerales 5, 8, 9, 13, 14, 16, 26, 27 y 28 de los Lineamientos Generales para |la Evaluacién
de Politicas Publicas y Programas Gubernamentales del Estado de Baja California
(Publicado en el Periddico Oficial del Estado el 24 de abril de 2020), que establece entre
otros, al responsable de las evaluaciones, las metodologias de evaluaciéon asi como los

lineamientos para la revision de la calidad de los informes finales de las evaluaciones.
Objetivo del mecanismo

Definir los criterios minimos (de fondo y forma) asi como los pasos a seguir para asegurar

la calidad y oportunidad de los productos entregables, elaborar el dictamen

«ISEDED
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correspondiente derivados de las evaluaciones externas enmarcadas en el Programa

Anual de Evaluaciones y validar los productos recibidos para los trdmites a que haya lugar.

Ambito de aplicacién:

Este mecanismo serd de observancia obligatoria para las instancias de evaluacidon y para

los responsables de coordinar las evaluaciones del PAE.

Glosario:

Para efectos de este mecanismo se entendera por:

DPyE Direccion de Planeacion y Evaluacion de la Secretaria de
Hacienda.
FODA Herramienta de estudio de la situacién de un programa a

evaluar analizando sus caracteristicas internas (fortalezas y
debilidades) y su situacién externa (oportunidades y
amenazas).

Informe final Da cuenta de los resultados de la evaluacién y, por tanto, se
trata de un informe que reviste la forma y contenido de un
trabajo con rigor metodoldgico. Se debe organizar de
manera tal, que satisfaga los requisitos exigidos en el
contrato, Términos de Referencia y/o programa de trabajo
de la instancia de evaluacion.

Informe parcial También conocido como informe de progreso. Describe
cual es la situacién actual del proyecto, la enumeraciéon de
los resultados obtenidos hasta la fecha de entrega, los
avances, limitaciones y problemas confrontados.

Instancia de Se refiere a la instancia técnicas especializada, representada

evaluacién por una persona fisica o moral externa al gobierno, con
experiencia comprobada, que ha sido contratada para la
elaboraciéon de las evaluaciones a programas publicos
estatales o a recursos del gasto federalizado.

Lineamientos Lineamientos Generales para la Evaluacion de Politicas
PuUblicas y Programas Gubernamentales del Estado de Baja
California.

Monitor BC Portal institucional de la Secretaria de Hacienda a través del

cual se pueden conocer los principales resultados de la

«ISEDED
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Paquete de
programas

Programa a

evaluar

Programa
presupuestario

Recomendaciones
de Mejora

Recurso del gasto
federalizado

Términos de
Referencia (TdR)

Tipo de evaluacién
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Administracion Estatal del Estado de Baja California, en
materia de programas, indicadores, evaluaciones,
arqguitectura institucional, transparencia presupuestaria y
cuenta publica.

Conjunto de programas presupuestarios a evaluar que se
agrupan por su naturaleza o porque son asignados a una
misma instancia de evaluacion.

Programa presupuestario que esta incluido en el Programa
Anual de Evaluacién respectivo y que serd asignado a una
instancia evaluadora externa para ser evaluado segun los
tipos de evaluacidon contemplados en el Capitulo 2 de los
Lineamientos.

Categoria que permite organizar, en forma representativa y
homogénea, las asignaciones de recursos de los programas
estatales del gasto a cargo de las Ejecutoras del Gasto, para
el cumplimiento de sus objetivos y metas. Tiene como
propoésito resolver un problema social, satisfacer una
necesidad o aprovechar una oportunidad, mediante la
adquisicion, produccidén o entrega de bienes o servicios
publicos, subsidios o ayudas.

Andlisis de acciones que se presentan para mejorar, crecer,
diversificar, optimizar, aumentar la productividad y el
alcance de lo realizado hasta el momento.

Pueden ser a corto, medio o largo plazo dependiendo de su
naturaleza, recursos disponibles y de la implicacidon para
atenderlas. Pueden estar asociadas a la gestidon, a los
procesos y/o las personas.

Recursos que el Gobierno federal transfiere a las entidades
federativas y municipios por medio de participaciones,
aportaciones federales, subsidios y convenios

Documento que contiene las especificaciones técnicas,
objetivos y estructura de cdmo ejecutar una evaluacion.
Define el objetivo general y los objetivos especificos, el
tiempo disponible, los requisitos que debe cumplir quien
vaya a desarrollar los trabajos, los resultados esperados y
contenidos de los informes, entre otros elementos.

Categoria de la evaluacion que define el propdsito,
temporalidad, formatos y objetivos que se aplicaran a los
programas a evaluar.
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CRITERIOS DE REVISION Y VALIDACION DE LA EVALUACIONES EXTERNAS
Criterios Generales:

1. Este mecanismo es de caracter general, lo establecido en el mismo es enunciativo,
pero no limitativo y dependera del tipo de evaluacién sefialada.

2. Los informes (parciales y finales) de las instancias de evaluacion deberan entregarse
en los tiempos y formatos establecidos en el contrato y respetando lo establecido en
los Términos de Referencia, de lo contrario podran aplicarse las penalizaciones
establecidas en los contratos respectivos.

3. La falta de informacién en cualquiera de los apartados o el incumplimiento a los
criterios de forma y fondo sera considerara como un incumplimiento por parte de la

instancia de evaluacién.

Las evaluaciones que realicen las instancias de evaluacidn deberdn cumplir como

minimo con los siguientes criterios de calidad:
Criterios especificos de fondo:

1. La evaluaciéon deberd apegarse por completo a los Términos de Referencia (TdR)
definidos para cada tipo de evaluacidn, para cada programa a evaluar o para cada
paquete de programas.

2. La descripcion del programa presupuestario estatal o recurso federal evaluado,
debera contener informacidén actualizada, correspondiente al cierre del ejercicio que
se estd evaluando. Esta informacion debe estar presentada en forma ejecutiva y
descriptiva.

3. Dependiendo del tipo de evaluacién y ajustdndose a previos acuerdos entre la
instancia de evaluacion y la DPyE con el propdsito de ampliar el alcance de la
evaluacién y optimizar el uso que se le pueda dar a la informacidn generada:

a. El analisis del objetivo, metas, acciones, productos y servicios entregados por
el programa presupuestario estatal o recurso federal, debera corresponder al
ejercicio que se estd evaluando, asegurandose que corresponda al cierre del

ejercicio evaluado.

«ISEDED
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MECA NISMO DE REVISION Y VALIDACION DE EVALUACIONES DEL PAE

b. El analisis de la cobertura debera contener datos cualitativos y cuantitativos
gue demuestren el nivel de atencién que resulté en el ejercicio evaluado,
mostrando graficamente la proporcién de la poblacién atendida respecto la
poblacién objetivo. En caso que no se cuente con esta informacion, se debera
explicar los motivos dentro del cuerpo de la evaluacion.

El analisis de los indicadores debera considerar los resultados obtenidos al cierre del
ejercicio que se esta evaluando, mostrando el nivel de cumplimiento respecto de las
metas establecidas.

En los casos en los que no se disponga en alguna de las series de la informacion
establecida en los TAR, debe indicarse el motivo dentro de redaccidn de la evaluacion.
El analisis debe apegarse a informacioén institucional, ya sea proporcionada por la
unidad responsable del programa presupuestario estatal o de la ejecutora del Gasto
Federalizado o de la DPyE, o bien a informacién consultada en los portales oficiales
de Transparencia tanto del Estado como de la Federacién; asi como en los portales
institucionales de la unidad responsable.

Si no se cuenta con la informacién institucional descrita en el punto anterior se debe
recurrir a fuentes oficiales diversas que puedan ser verificables como informes, bases
de datos y portales institucionales, entre otros, de la dependencia del sector Federal
o de instituciones reconocidas como INEGI, CONEVAL, CONAPO y las que la instancia
de evaluacién considere.

En caso de que la instancia de evaluacion haya realizado trabajo de campo, debe
especificarlo en el cuerpo de la evaluacidn y anexar sus instrumentos de trabajo.

En cada apartado deben incluirse uno o varios hallazgos, que se retomen en el FODA
o en las conclusiones de cada evaluacion.

El FODA deber versar sobre el desempefio observado y no debe contener temas no
analizados en los apartados de la evaluacion.

Las conclusiones deberan resumir las valoraciones emitidas por la instancia de
evaluaciéon de cada uno de los aspectos analizados, deberan ser breves pero
justificadas. Las conclusiones deberan hacer mencién Unicamente de los aspectos
analizados dentro del documento, no se permiten aseveraciones de aspectos no
abordados.

Los hallazgos deberan ser datos precisos de lo mas relevante, producto del analisis de
los aspectos evaluados, tanto aquellos que van en sentido positivo como en sentido

negativo, evidenciando los resultados del trabajo realizado.
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Las valoraciones realizadas por la instancia de evaluacion en todo el documento
deberan ser objetivas en términos de los resultados observados, basado en datos
cuantitativos y cualitativos analizados con parametros objetivos, el juicio de valor que
emita la instancia de evaluacion acerca del resultado observado, deberd estar
justificado en el analisis realizado.

En cuanto a las Recomendaciones de Mejora, éstas deberan cumplir con los

siguientes criterios:

a. Ser del ambito de competencia estatal (Poder Ejecutivo del Estado) ya sea que
impligue a uno o mas involucrados, también deberan ser realizables en
cumplimiento a las normas aplicables y en el corto y mediano plazo.

b. Realizar como minimo 3 recomendaciones consideradas como sustantivas, con
las cuales se espera que el programa mejore su desempefio y resultados,
principalmente tomando en cuenta el Propdsito que tiene el programa
presupuestario estatal o recurso del gasto federalizado evaluado.

c. Atender los siguientes criterios:

i. Claridad: Redactadas con lenguaje claro, no dejando lugar a dudas sobre
lo que se espera que la unidad ejecutora realice.
ii. Justificacion: Derivadas del andlisis y valoraciones reflejadas en los
hallazgos, conclusiones y FODA.
iii. Austeridad y Eficiencia: Que su puesta en marcha no atente contra las
politicas de ahorro y eficiencia implementadas por el Poder Ejecutivo del

Estado.

Criterios especificos de forma:

Los documentos deben cumplir con lo siguiente:

1.

Atender las cuestiones de forma que también se incluyen en los Términos de
Referencia.

No deben tener errores ortograficos o de dedo.

La redaccién de los apartados debe ser claray no debe contener redacciones confusas
o incoherentes, que impidan la lectura y comprensién.

La portada, debe mencionar el tipo de evaluacion, el ejercicio evaluado, el nombre del
programa presupuestario estatal o del gasto federalizado evaluado, y el logo de la

instancia de evaluacién.
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Deben incluir apartados de introduccion o presentacion e indices y las hojas
correctamente enumeradas.

Los cuadros, tablas, graficos, figuras e imagenes no deberan contener informacién
borrosa, ilegible, incompleta o confusa, deben contener nimero consecutivos, titulo
y la respectiva fuente de informacion. Asi como debe hacerse uso de ellas, a través de
la referencia en el cuerpo del documento.

Las tablas no deben cortarse entre paginas, salvo en los casos de que la magnitud de
la tabla haga necesario que esto ocurra, en dichos casos deberan replicarse los
encabezados en la siguiente pagina, para una mejor comprension de la informacion
contenida.

La informacién basica requerida para el anadlisis de los apartados de la evaluacion que
no esté disponible debe estar sehalada dentro de la evaluaciéon, de lo contrario se
considerara como incompleto el documento de la evaluacién

La estructura del documento debe coincidir con el indice.

Los tamanos y tipos de letra deben ser homogéneos y congruentes del nivel de
relevancia que representen en la estructura del documento.

El tamano del interlineado del documento debe ser homogéneo.

Los margenes de los documentos deben permitir la impresion fisica, la
encuadernacion o el encarpetado.

El formato de Difusion de los Resultados, no debera ser alterado en ninguno de los
puntos que establece y no se debe omitir ninguna informacion.

El formato para citar fuentes bibliograficas y de recursos digitales debe ser

homogénea.

Pasos del Mecanismo para la Revisién y Validacién de las Evaluaciones contenidas

en el PAE:

La instancia de la evaluacion enviard los borradores de los entregables en formato
electrdénico a la Secretaria de Hacienda para la revision respectiva en el modo y fechas
que sefale el contrato, los términos de referencia y/o el plan de trabajo entregado por
la instancia de evaluacion.

La Secretaria de Hacienda a través de la Direccién de Planeacidén y Evaluacion (DPyE)

realizara la revision de los borradores de los documentos enviados.
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3. La DPyE integrara por cada producto en las Cédulas de Revision de Evaluaciones
(Anexo 1) los resultados de la revision, indicando y explicando las observaciones de
fondo y/o de forma segun sea el caso.

4. Las observaciones de los borradores de las evaluaciones seran notificadas a la
instancia de evaluacion por escrito via Oficio (Anexo 2) en forma general o especifica
seguUn sea necesario, y se enviaran las Cédulas de Revision de Evaluaciones. De
proceder, se atenderan las dudas por la instancia de evaluacién respecto a las
observaciones realizadas.

5. Las instancias de evaluacidon realizaran los ajustes en el documento, si procede, y
deberdn ser considerados en la entrega del informe final y se enviard nuevamente a
la DPYE quien revisara si se cumple con todos los criterios del presente Mecanismo. y
con lo establecido en el contrato, los TDR y/o el programa de trabajo de la instancia
de evaluacion.

6. La validaciéon de la evaluacidon a entera satisfaccion del(os) entregable(s) final serd
notificada a la Direccién Administrativa de la Secretaria de Hacienda para los tramites
administrativos correspondientes via oficio (Anexo 3)

7. Todos los productos generados en el marco del Programa Anual de Evaluacion seran

publicados en el portal MonitorBC.

El esqguema que resume el mecanismo para la revision y la validacion del(os)

entregable(s) se muestra en la figura 1.
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MECA NISMO DE REVISION Y VALIDACION DE EVALUACIONES DEL PAE

FIGURA 1. PASOS DEL MECANISMO PARA LA REVISION Y LA VALIDACION DE LAS
EVALUACIONES DEL PAE

Evaluadores externos
envian borradores de los Evaluadores externos
documentos para realizan los ajustes
revision y validacion por senalados
parte del DPyE

La DPyE publica en el
portal MonitorBC los
informes finales

Fuente: Elaboraciéon Propia.
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MECA NISMO DE REVISION Y VALIDACION DE EVALUACIONES DEL PAE

ANEXO 1 Cédula de Revision de Evaluaciones

Notas:

e Incluir una cédula por Programa Evaluado

e Completar los datos solicitados a fin de determinar que producto se estd revisando y quien es
el revisor.

Cédula de Revision de Evaluaciones del PAE
"ISE DED Direccion de Planeacion y Evaluacion

No. de revisidn

Informe parcizl {final] de evaluacin

Mombre d la instancia de svaluacidn extema
De la Direccidn de Planeacidn y Evaluzcidn

Objetivo de la revisidn: Asegurar el cumplimiento de los criterios dz calidad de lzs evaluaciones en
apego a los Térmings de Referencia autorizados

REVISION DE FONDO

HNO
PLICA

Consideraciones Generales | NO PARCIAL #

1. élaevaluacion considero bos temas establecidos
en los Términos de Referancia?, {Hace
referenciz a los Términos de Referencia?

2. ése incluyd en algin apartado o tzmz I3
contribucién & lo establecido an objetives y
metas convenidos en el Plan  Estatal de
Desarrollo vigente yio la Agenda 2030 pars el
desarrollo sostenible?

3. ¢é5e describen los objetivos v el alcance de |3
evaluacién, asi como, la  descripcidn vy
justificacién de lo gue la evaluacidn incluye o
no?

4. :El evaluador realizé aportacionas pertinentas y
cportunas parg fundamentar la toma de
decisionzs de los responsables de la intervencian
evaluada?

5. ila evaluacien empled datos gque pusdan
considerarsa objetivos, verificables y vilidos?

6. ¢5e describen los métodos de reccleccien de
datos, el analisis de la informacidén, justificacian
de su seleccion y s& mencionan sus limitaciones?

7. En cuanto a la informacion usada, se considero:

*  Que estuviers dessgregada por sexo v por otras
warigbles
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MECA NISMO DE REVISION Y VALIDACION DE EVALUACIONES DEL PAE

Cédula de Revisién de Evaluaciones del PAE
"ISEDED Direccign de Planeacion y Evaluacion

consideraciones Generales 51 ND PARCIAL

-]

+  Que fuerz informacion histarica por lo menos de
5 afios,

* Sedetectaron y explicaron brechas de género?

5. ¢éla  eveluacion generd  recomendacicnes
encaminzdas 3 fortalecer las  capacidades
astatales de svaluacion?

9. iEsas  recomendaciones  contribuyen &l
aprendizaje institucional?

10. éEsas recomendsciones contribuyesn 3 I3
transparencia y rendicién de cuentas?

11. iCads unz de las recomendacicnes identifica:

+ al grupo objetivo al que esta dirigido,
laz prioridades para establecer acciones
concretas,

# un entendimiento de lz dependencia evaluada
Iz evidencia gus permita su facil adopcidn?

12. En caso de que aplique, éel informe de
evaluacidn incorpora andlisis para ls aplicacion,
garantia, reconocimiento y proteccion de los
Derechos humanos de los grupos en situacion de
discriminacion  histérica  [mujeres,  nifias,
personas con discapacidad, personas indigenas,
personas adulftas mayores, personas gue viven
©Oon VIH, perscnas en situacion de pobreza, exc.?

13 jlas conclusiones estan  sustentadas  en
evidenciz presentada y tienen ldgica con los
hallazgos de Iz evaluacion?

Consideraciones especificas
Pagina Apartado Observacon

1. al documento respeta lo establecido en los Terminos de
rReferenciz en cuanto a:
* Apartados gue contizne y numero de cuartillas,
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Cédula de Revision de Evaluaciones del PAE
"ISEDED Direccion de Planeacion y Evaluacion

Tamafio y tipo de fusnte,

Interfinzado,

Uso de cuadros, tablas, graficas, imagenss etc.,
Paginas numerzdas,

Fuentes y referencia de los recursos utilizados,
Uso de ansxos,

Uso de siglas, acronimos y términos extranjeros
Se entregaron formatos POF y \Word?

[T S T T R I ]

En lo general, ila redaccidn del informe es [&gica, clara y
completa?

L

iContiens Resumen Ejgcutivo?

El resumen ejecutive iCumple com los  siguisntes
requisitos:

se incluyd como wn capitule  independientz  del
documenta,

incluye el objeto de Ia evaluacion,

Identifica a |z poblacién objetive de |z evaluacicn,

Enlistz los objetivos general y especificos de la evaluacian,
Cescribe la metodologia usads para I3 evaluacian,
Resume los hallazgos mas importantes,

Enlistz las recomendacionss més relevantes?

(L1 I I I I

iel documento incluye Anexos?

- m

Entre los ansxos se encuentran:

Lista de personas entrevistadas o lugares wisitados (si
aplical,

Lista de docurnentos institucionales consultados,

Listado de bibliografia y recursos web usados,

se incluyen instrumentos de recoleccidn de datos,

Se incluyz a(s) Matriz{ces) d2 Indicadores para Resultados
|MIR] del{os) programals) evaluadae,

Otros anexos adicionales de interds y que fueron
enlistzdos en la metodologia?

BIATEMA EETATAL DR EVALUACHON DEL DESEMPEHG
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MECA NISMO DE REVISION Y VALIDACION DE EVALUACIONES DEL PAE

Cédula de Revision de Evaluaciones del PAE
E L] ISE DEn pireccion de Planeacidn y Evaluacidn
|

Comentarios finales

«ISEDED

Pagina 14



MECA NISMO DE REVISION Y VALIDACION DE EVALUACIONES DEL PAE

ANEXO 2 Oficio de envio de la Cédula de Revisiéon de Evaluaciones

Notas:

e Segun el tipo y cantidad de observaciones, elegir la opcién para solventar 10 2.

e Silainstancia de evaluacion tiene mas de un producto y aplican opciones diferentes, hacer
oficios separados.

e Siesla OPCION 1, estipular el tiempo maximo de respuesta por Cédula

e Especificar formato de solventacion (fisico, digital o incluso ambos) por programa evaluado

..?l; ; -.. BATJA DEFSHDENCIA: JECRETARLA DE HACIENDA,

=3 CALIFORNIA DIRECCHCR DE PLANEACION

! 5 DERECCION: ¥ EWALLIACION
T —— WOMERD DE OFICIC: #248.PAE/ 202x

Mexicali, Baja Calfornia, «FECHA:

NOMBRE DEL CONSULTOR
51 ES PERSOMNA MORAL, INCLUYA
MNOMBRE DEL REPRESENTANTE LEGAL

Anteponiendo un cordial szludo, v con respectn al reporte envisdo correspondients zl
«PRODUCTO= le hago llegar en formato anexo el anchivo entregado v ks cedula d= |3
renizion con observaciones al dooumento, « OBCTON e mismas que deberan ser subsanadas
en un lapso no mayor a «xx= dias habies contados a partir de la fecha de= emision de este

oficio v gue deberd ser remitido a esta Direccion en formato «Fisico o digitak,

« PCTC 2o (sf son modificeciones o incorporaciones mimimas) se le solidta considerar,
incorporar ¥ solventar estas observadiones en el entregable final en formato «FSio o
cigitake sin omitir comentarle gue tamiien sers revisade con el mismo rigor ¢ apego a o
establecido.

Sobre o particular estamos en |z mejor disposicion para recibifos v atender sus dudas y
comentarnios en esta Direcoicn previs comunicacian al teiefono «(H85) x 100 0 3 et 1oo. Sin
otro particular por 2l mamenta, quedo de wsted

ATENTAMENTE

«NOMBRE DEL (A) DIRECTOR (A)»
DIRECCION DE PLANEACION Y EVALUACION
SECRETARIA DE HACIENDA

Ceop-Archim
AN iy
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ANEXO 3

Notas:

MECA NISMO DE REVISION Y VALIDACION DE EVALUACIONES DEL PAE

Oficio de validacion del (os) producto(s) entregado(s)

e Se elabora oficio por contrato
e Enlistar todos los productos amparados por el contrato en cuestion

DEFENDEMCIA: AECRETARLL DE HACIERDA,

| ,{:]5. CALIFORNIA e st

"202¥, Ao de lEVENDA L WOMERD DE OFICIO: ###-PAEf 2022

Maxicali, Baja California, «FECHA

«NOMBRE DEL{A} DIRECTOR{A)~
DIRECCION DE ADMINISTRACION
SECRETARIA DE HACIENDA

Anteponiendo un cordial saludo, me dirjo & usted para comunicarle que con relaccn al
contrato celebrado entre 2 Poder Bjecutive del Gobizrmo del Estado y «NODMBRE DE LA
PERSONA MORAL O FISICA CONTRATADA (la que apligue)=, «representado por
NOMBRE en su caracter de representante legal (si aplica)» sz ha recibido en estz

Direccién el (los) siguiente{s) productols):

Enlistar el {los) productofs) entregados especificando el tipo de evaluacién
desarrollada.

Mismo que después de ser revisado en bzse a los Términos de Referancia establecidos se
ha recibide a enterz satisfaccidn y cuyo original queda en custodia en esta Direccidn, Lo

anterior para bos efectos administrativos a que haya lugar.

Sin otro particular por el momento, quedo de Usted para cualquier comentario sobre 2l

particulzr,
ATENTAMENTE
NOMBRE DEL(A) DIRECTOR{A)
DIRECTOR DE PLANEACIOM ¥ EVALUACION
SECRETARIA DE HACIENDA
Cop- Arthm
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